Melléklet a 4/2010. (1. 29..) szamu Alapitoi hatarozathoz

MAV MAGYAR ALLAMVASUTAK ZARTKORUEN MUKODO RESZVENYTARSASAG

ALAPITO OKIRATA

A Magyar Koztarsasag Kozlekedési, Hirkozlési és Viziigyi Minisztériuma, mint a Magyar Allam
tulajdonosi joganak gyakorloja (Alapitd) a tartésan allami tulajdonban maradé vallalkozéi vagyon
kezelésérol és hasznositasardl szol6 1992. évi LIIL. torvény, valamint a koncessziordl szolé 1991, évi
XVI. térvény rendelkezései alapjan az 1993. jinius 30. napjan megallapitotta a Magyar Allamvasutak
Részvénytarsasag — mint egyszemélyes részvénytarsasag — Alapité Okiratat. A Magyar Allamvasutak
Részvénytarsasag atalakulds jogeimén jott létre.

A gazdasagi tarsasagokrdl sz616 2006. évi IV. térvény, a tokepiacrol szol6 2001. évi CXX. térvény, a
vasiti kozlekedésrél szol6 2005. évi CLXXXIIL torvény és az allami vagyonrdl szol6 2007. évi CVI.
torvény rendelkezéseinek megfelelden az Alapito a Tarsasag Alapité Okiratat az alabbiak szerint
allapitja meg:

1. A Tarsasiag cégneve, székhelye, telephelyei és fioktelepei
1.1. A Térsasag cégneve: MAV Magyar Allamvasutak Zartkériien Miiksdd Részvénytarsasag

A Tarsasag idegen nyelvii elnevezései:

angolul: MAV Hungarian State Railways Private Company Limited by Shares

francidul: MAV Chemins de Fer de |’Etat Hongrois Société Anonyme privée

németiil: MAV Ungarische Staatseisenbahnen Aktiengesellschaft betreibend in geschlossener
Weise

1.2. A Téarsasag roviditett cégneve: MAV Zrt.

Idegen nyelven:
angolul: MAV Co.
franciaul: MAV S.A.
németiil: MAV AG

1.3. A Térsasag székhelye:

1087 Budapest, Kényves Kalman krt. 54-60.
1.4. A Tarsasag telephelyei és fidktelepei:
1.4.1. A Tarsasag telephelyei:

MAV Zrt. Baross Gabor Oktatasi Kozpont 7

1087 Budapest, Luther u. 3. T AZ / \
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1.4.2. A Tarsasag fioktelepei:

MAV Zrt.
Baross Gabor Oktatasi Kozpont Teriileti Oktatasi Egység, Debrecen
4034 Debrecen, Faraktar u. 107.

MAV Zrt.
Baross Gabor Oktatasi Kozpont Teriileti Oktatasi Egység, Miskolc
3527 Miskole, Kinizsi u. 1/a.

MAV Zrt.
Baross Gabor Oktatasi Kozpont Teriileti Oktatasi Egység, Szombathely

9700 Szombathely, Szelestey u. 15.

MAYV Zrt.
Baross Gabor Oktatasi Kozpont Tertleti Oktatasi Egys€g, Pécs
7602 Pécs, Verseny u. 4.

MAV Zrt.
Baross Géabor Oktatasi Kozpont Teriileti Oktatasi Egység, Szeged
6723 Szeged, Rendez6-palyaudvar

2. A Tarsasag idétartama
2.1. A Tarsasag hatarozatlan id6tartamra alakult.

2.2, A Tarsasag 1993. junius 30. napjaval jott 1étre, a Tarsasag létrejottének jogeime atalakulas. A
Térsasag a Magyar Allamvasutak allami vallalat altalanos jogutodja.

3. A Tarsasag tevékenységi kore
3.1. A Tarsasag fétevékenysége:

Szarazfoldi szallitast kiegészitd szolgaltatas
3.2. A Tarsasag tovabbi fobb tevékenységei:

Vasuti, kétottpalyas jarmil gyartasa

Vastt épitése

Hid, alagit épitése

Elektromos, hirad4s-technikai célu kozmii épitése
Helykozi vasuti személyszallitas

Vezetékes tavkozlés

Mémoki tevékenység, miiszaki tanacsadas

Egyéb gép, targyi eszkdz kolesonzése

4. A Tarsasag alaptékéje, részvényei

4.1. A Tarsasag alaptokéje (jegyzett tokéje) 21.000.000.000,- Ft, azaz Huszonegymilliard Forint.

. A Tarsasag alapt6kéje 20.000.000.000,- Ft, azaz Haszmillidrd forint nem pénzbeli betétbol
p ‘I, (apportpdl), &s 1.000.000.000,-Ft, azaz Egymilliard forint pénzbeli betétbol all.

Ne anr’f%i\érta

a MAV ZRt. vezetd jogtandcsosa
jogtanacsosi ig.sz.: 10896

%




Alapité dontése alapjan a Tarsasag tulajdonaba keriilt nem pénzbeli hozzajarulas targyait a
Jogeldd allami véllalat atalakulasa soran elfogadott 4talakulasi vagyonmérleg, illetve apportlista
tartalmazta.

4.2. A Tarsasag alaptokéje 2.100.000 darab, azaz Kettdmillio egyszazezer darab, egyenként 10.000,-
Ft, azaz Tizezer forint névértéki, névre sz6l6 torzsrészvénybol all.

43. A Tarsasag részvényei az értékpapirokra vonatkozd eldirasok betartisaval nyomdai aton
keriilnek elGallitasra.
Az lgazgatosag az Alapitd kérésére a részvényeket Gsszevont cimletii részvényként is
kibocsathatja, illetve a kiadast kévetden az dsszevont cimletii részvényt az Alapité kérésére és
koltségére kisebb cimletii sszevont részvényre, vagy Alapité Okiratban meghatarozott
névértéki részvényre bonthatja fel.

Az alaptOke felemelése vagy leszallitisa esetében, amennyiben a nyomdai uton eldallitott
részvények feliilbélyegzése vagy kicserélése sziikséges, az Igazgatosag az Alapitot az alaptdke
emelés, illetve az alaptoke leszallitas bejegyzését kovetd 60 napon beliil tajekoztatja a
feliilbélyegzends, illetve kicserélendd részvények atvételének és a kicserélt vagy feliilbélyegzett
részvények atadasdnak helyérol, az atvétel és az atadds kezdd és zaré idépontjardl. Az
Igazgatosag a tdjékoztatast irasban kozli az Alapitoval. A részvények atadasara és atvételére
legalabb 60-60 napot kell biztositani. A részvények atadasanak a helye az Alapitd székhelye. A
kicserélésre dtadott részvényeket az Igazgatdsag az értékpapirokra vonatkozéd rendelkezések
szerint eljarva, a zar6 idépontot kdvetben érvényteleniti.

4.4. A Tarsasag részvényei a Tarsasag cégjegyzékbe torténd bejegyzése és az alaptdke, illetve — ha a
részvények névértéke és kibocsatasi értéke eltérd —, a részvények kibocsatasi értékének teljes
befizetése utan keriilnek nyomdai tton el6allitasra.

A Tarsasag 1 db, azaz Egy darab 20.000.000.000,-Ft, azaz Htszmilliard forint Ossznévértéki, 1
db, azaz Egy darab 750.000.000,-Ft, azaz Hétszazdtvenmillié forint dssznévértékii és 1 db, azaz
Egy darab 250.000.000,-Ft azaz Kettdszazétvenmillio forint ssznévértéki, dsszevont cimleti
részvényt bocsatott ki.

4.5. A Térsasag a nyomdai tton eléallitott részvényén legalabb az alabbiakat tiinteti fel:

a) arészvénytarsasag cégnevét és székhelyét,

b) arészvény sorszamat, sorozatat és névértékét,

c) az elsé tulajdonos nevét

d) arészvényfajtahoz, részvényosztalyhoz, illetve részvénysorozathoz fiiz6d6, az alapitéd
okiratban meghatarozott jogokat,

e) akibocsatas idépontjat (az alapité okirat, illetve alaptdke-emelés esetén az alapité okirat
modositasanak keltét), az alaptoke nagysagit és a kibocsétott részvények szamat,

f) acégjegyzés médnak megfeleléen a cégjegyzésre jogosult(ak) alairasat,

g) az értékpapir kodjat,

h) a részvény atruhazasanak korlatozasa vagy annak a részvénytarsasag beleegyezéséhez kotése
esetén a korlatozas tartalmat, a részvénytarsasag beleegyezési jogat.

4.6. A Tarsasag részvényei mas részvénytipusba tartozé részvénnyé nem alakithatok at.
4.7. A Térsasag részvényei nem ruhazhatok at.

4.8. A Tarsasag Igazgatésaga a névre sz016 részvénnyel rendelkezd részvényesrdl, ideértve az

ideiglenes részvény tulajdonosat is, részvénykdnyvet vezet, amelyben nyilvantartésra keriil a

részvényes, illetve a részvényesi meghatalmazott neve (cégneve) és lakohelye (székhelye), a

. Iészvényes részvényeinek, ideiglenes részvényeinek darabszama, valamint egyéb, torvényben

/,\} i ' vagy Alapité Okiratban meghatarozott adat. A részvénykdnyv torélt  adatainak
/“%/\\“ 74 megaljapithatonak kell maradniuk.
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Az Alapitd a részvénykonyvbe betekinthet és annak ra vonatkozé részérdl az lgazgatosagtol
masolatot igényelhet, amelyet a részvénykdnyv vezetdje 6t napon beliil teljesiteni koteles.
Harmadik személy a részvénykonyvbe betekinthet.

A Tarsasag Alapitéja
A Tarsasag tulajdonosa (alapitoja) a Magyar Allam.

A tulajdonosi jogok gyakorlgja a Kozlekedési, Hirkozlési és Energialigyi Minisztérium
(székhelye: 1054 Budapest, Akadémia utca 3., képviseli: kozlekedést, hirkozlési és energialigyi
miniszter) tovabbiakban: Alapité.

A Tarsasag a Gt. 172. § (2) bekezdése alapjan zartkoriien mikodik.

Az Alapito a Tarsasag valamennyi kibocsatott részvényét atvette. Az Alapitot a Gt-ben és a
jelen Alapité Okiratban meghatarozott jogok és kételezettségek illetik meg, illetve terhelik.

Az alapitéi jogok gyakorlasa

A Gt. 19. § (5) bekezdése és 284. § (2) bekezdése alapjan a Tarsasagnal kozgylilés nem
miikodik, a kozgyiilés hataskorébe tartozo ligyekben az Alapito irasban dont.

Amennyiben az Alapiténak a hatarozata meghozataldhoz tovabbi tajékozodasra, adatokra van
szitksége kiegészité tajékoztatast, jelentést kérhet az Igazgatosagtol, Feliigyeld Bizottsagtol,
illetve a konyvvizsgalotol.

Az Alapiténak a hataskorébe tartozd dontések meghozatala elott ki kell kémie a Tarsasag
Igazgatosaganak és Feliigyeld Bizottsiganak elozetes véleményét, a személyi dontéseket
kivéve. Az Igazgatosag és a Feliigyeld Bizottsag véleményét a megkeresés kézhezvételet
kovetd 15 napon beliil koteles megadni. Halaszthatatlan dontés esetében a vélemény beszerzése
rovid aton (pl. tavbeszéld, fax, e-mail) is torténhet, ebben az esetben az Igazgatosag €s a
Feliigyelé Bizottsag 8 napon beliil koteles véleményét irasban is az Alapito rendelkezéscre
bocsatani.

Az Alapit6 a hatarozatat legkésébb a hatarozat meghozatalatol szamitott 8 napon beliil koteles
az Igazgat6saggal irasban kozolni. Amennyiben a hatdrozat meghozatalat a kdnyvvizsgalo
kezdeményezte, gy az Alapit6 a hatdrozatat a kezdeményezo részére is megkiildi. Az Alapitoi
Hatérozatot, valamint a hatarozathoz kapcsoloédo igazgatosagi és feliigyeld bizottsagi
hatrozatot - a dontés meghozatalatél szamitott 30 napon beliil - a cégbirdsagon az elndk-
vezérigazgaté a cégiratok kozé letétbe helyezi.

Az Alapité kizarolagos hataskore:

a) dontés — ha a Gt. eltéréen nem rendelkezik — az Alapité Okirat megéllapitasarol és
modositasarol,

b) a Tarsasag atalakulasanak és jogutod nélkiili megsziinésének elhatirozisa, valamint a
csbdeljaras elinditisa iranti kérelem benyujtasdhoz a csédeljarasrol €s a felszamolasi
eljarasrol szolé 1991. évi XLIX. torvény szerinti elozetes egyetértés megadasa, illetve
megtagadasa,

¢) az Igazgatésag tagjainak, tovabba a Feliigyelé Bizottsag tagjainak és a kdnyvvizsgalonak a
megvalasztasa, visszahivasa és dijazasanak megallapitasa,

d) a szamviteli térvény szerinti beszamolé elfogaddsa, ideértve az addzott eredmény
felhasznalaséara vonatkozé dontést is,

e) konszolidalt éves beszamolé elfogadasa,

f) az éves iizleti terv és annak részeként az 500 millio Ft feletti kozbeszerzésekre vonatkozo
eves kdzbeszerzési terv, valamint a Térsasag egészét érintd hosszu tava fejlesztési
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koncepcidk jovahagyasa,
g) dontés a nyomdai uton eléallitott részvény dematerializalt részvénnyé torténd atalakitasarol,
h) dontés - ha a Gt. masként nem rendelkezik - az alaptoke felemelésérdl,
1) dontés - ha a Gt. masként nem rendelkezik - az alaptoke leszallitasarol,
j) a Tarsasdg Igazgatésaga és Feliigyeld Bizottsaga iigyrendjének jovahagyasa,
k) az elnok-vezérigazgatd felett az alapveté munkaltatdi jogok — munkaviszony létesitése,
megszintetése, javadalmazds mértékének és feltételeinek megallapitisa, ideértve
munkaviszony megsziintetése esetén jard juttatasokat és azzal kapcsolatos feltételeket is —
gyakorlasa,
I) a Miikodési és Szervezeti Szabalyzat Altalanos adatok és rendelkezések cimii 1. kétetének
(mely kotet tartalmazza a Szervezeti 4brat/organigramot), valamint a Kozbeszerzési
Szabalyzatnak a jévahagyasa,
m) jogszabaly altal lehetdvé tett esetekben dontés a Térsasig altali gazdasagi tarsasag
alapitasarél, miikodd gazdasagi tarsasdgban részesedés szerzésérdl, fennalld részesedés
novelésérdl, csokkentésérél vagy megsziintetésérdl, tarsasigi részesedés atruhdzasarol,
megterhelésérdl, a 2 milliard Ft-ot eléré vagy meghalado sajat téke értéki gazdasagi
tarsasdgok vonatkozasaban,
n) dontés minden, az Alapité altal jovahagyott éves {izleti tervben nem szerepld
kotelezettségvallalasrol, ha annak értéke eléri vagy meghaladja a 2 milliard Ft-ot, ide nem
értve az Alapité altal (az éves kozbeszerzési tervben illetve egyedileg) jovahagyott
kdzbeszerzési eljaras eredményeképpen kdtendd szerzddéseket,
o) perbeli- vagy peren kiviili egyezség 1étrehozasardl szold dontés, ha az egyezséggel érintett
kovetelés mértéke — jarulékaival egyiitt — eléri vagy meghaladja a 2 milliard forintot,
p) dontés térités nélkiili végleges vagyondtadasrdl, beleértve a visszafizetési kételezettség
nélkiil adott timogatas, juttatds Gsszegét is, amennyiben annak értéke eléri vagy meghaladja
a 2 milliard Ft-ot,
q) a Tarsasag tulajdonaban allo gazdasagi tarsasigok részére torténd tulajdonosi kélcsén
nyGjtasar6l sz616 dontés, amennyiben annak értéke eléri vagy meghaladja a 2 milliard
forintot,
r) a folyészamla hitelen kiviil dontés olyan hitelfelvételrél, amelynek értéke eléri vagy
meghaladja a 2 milliard Ft-ot,
s) dontés a Tarsasag tulajdonat képezd valamely vagyonelem (ingatlanok, ingok, értékpapirok,
forgalomképes jogok, kovetelések - tovabbiakban egységesen: vagyonelem) tulajdonjoganak
atruhazasarol, megterhelésérél, ha az iigylet targyat képezd adott vagyonelem értéke (a
konyv szerinti, vagy a vagyonértékeld altal meghatérozott, illetve az ajanlati- vagy
szerz8déses értékek koziil a legmagasabb) a 2 milliard Ft-ot eléri vagy meghaladja,
t) minden, az f) pont szerinti kozbeszerzési tervben nem szerepld, 2 milliard Ft-ot eléré vagy
meghaladé  beszerzésre vonatkozd kozbeszerzési eljards lefolytatasanak  eldzetes
jovahagyasa,
V) azon gazdasagi tarsasagok feliigyeld bizottsagaba a tagok 1/3-anak jelSlése, ahol a Tarsasag
sajat konyveiben nyilvantartott részesedésének kdnyv szerinti nettd értéke a 500 millié Ft-ot
eléri vagy meghaladja, és amelyekben a Tarsasag a 2000. évi C. torvény 3. § (2) bekezdése
szerinti meghatérozé befolyassal rendelkezik,
w) egyetértési jogot gyakorol a tarsasig tulajdondban allo teljes koriien konszolidalt gazdasagi
tarsasagok
- vezetd tisztségviselSinek, feliigyelSbizottsagi tagjainak megvalasztasa;
- alapito okiratanak (tarsasagi szerzodésének) elfogadasa, médositasa;
- izleti tervének és éves beszamoldjanak elfogadasa

soran,

x) dontés minden olyan kérdésben, amit torvény és az Alapité Okirat az Alapité kizarélagos
hatéskdrébe utal.

Az m)-s) pontokban meghatdrozott jogiigyletek esetében - pontonként kiilén szamitva - az
alabbiak szerint kell eljarni:

i %SOO-ZOOOmFt egyedi értékii jogiigyletek egybeszamitott értéke az adott iizleti évben eléri
1t

meghaladja a 2mdFt-ot, akkor a tovabbiakban - az adott jogiigyletet is beleértve — az
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500mFT-ot elérd vagy meghaladd egyedi értékii jogiigyletekhez is sziikséges az Alapito
elozetes jovahagyasa.

Az alapitéi hataskoroknél meghatarozott értékek netto értékek. Az Alapitd Okirat eltero
rendelkezése hianyaban a 2 milliard Ft-ot eléré vagy meghalado, egyedi vagy Osszeszamitott
netto értékii iigyletek jovahagyasa az Alapit6 hataskore.

6.6. Az Alapito az Igazgatosag részére irasban utasitast adhat, amelyet az koteles végrehajtani (Gt.
22. § (5) bek.). Ebben az esetben a vezetd tisztségviselok mentesiilnek a Gt. 30. §-aban
meghatarozott feleldsség alol.

6.7. A Tarsasag atalakulasa esetén az atalakulasrol az Alapit6 egy alkalommal is hatarozhat (Gt. 71. §
(1) bek.), ha az Igazgatosag az atalakulashoz sziikséges okiratokat eldkészitette, €s azokhoz
csatolta a hatarozathozatal napjat legfeljebb hat honappal megel6z6, az lgazgatosag altal
meghatarozott idépontra — mint mérlegfordulénapra — vonatkozo, a koényvvizsgalo altal
elfogadott vagyonmérleg-tervezeteket és vagyonleltar-tervezeteket.

7. Igazgatosag

7.1. Ha a Gt. eltérden nem rendelkezik az Igazgatosag a Térsasag iigyvezetd szerve, képviseli a
Tarsasagot harmadik személyekkel szemben, birdsagok és mas hatésagok elott.

7.2. Az lgazgatésag az Alapitd altal megvalasztott 6t tagbol (igazgatobol) all.
7.3. Az Igazgatésag tagjainak megbizatdsa az Alapito 4ltal megallapitott hatarozott id6tartamra szol.

7.4. Az lgazgatésag tagjainak névsorat az Alapitd Okirat 1. szdmu melléklete tartalmazza. A
melléklet mddositasa nem jelenti az Alapité Okirat modositasat.

7.5. Az lgazgatosag feladatai és dontési jogkdre:
7.5.1. Az Igazgatdsag feladatai:

a) a Tarsasdg tevékenységére és  gazdilkodasara  vonatkozé  jogszabalyokban,
kormanyhatarozatokban, az Alapitd, valamint az Igazgatdsag dltal hozott hatarozatokban
foglaltaknak megfeleléen a Tarsasag tevékenységének és gazdalkodasanak szervezése,
iranyitasa és ellendrzése,

b) a Tarsasdg szamviteli torvény szerinti beszamolojanak és az addzott eredmeny
felhasznalasara vonatkozo javaslatnak az Alapito részére torténd eloterjesztése,

¢) negyedévente elbterjesztés készitése az Alapité és a Feliigyel6 Bizottsag részére az
ligyvezetésrol, a Tarsasig — ezen beliil elkiilonitetten a Palyavasut — vagyoni helyzetérdl,
iizletpolitikajarol, a  Tarsasag  pénzgazdalkodasardl —és  befektetéseirél  azok
eredményességérol, szabalyszeriiségérol és célszeriiségérdl,

d) gondoskodas a Tarsasag iizleti konyveinek szabalyszerii vezetésérol,

e) a tudomasara jutastél szamitott nyolc napon beliil az Alapité dontésének kezdemeényezése, a
Feliigyel6 Bizottsag egyidejii értesitése mellett, a sziikséges intézkedések megtétele celjabol,
ha

- a Tarsasag sajat tokéje a veszteség kovetkeztében az alaptoke kétharmadara csokkent,

- a Tarsasag sajat tokéje a Gt. 207. § (1) bekezdésében meghatarozott — 5.000.000,- Ft — ala
csokkent, vagy

- a Tarsasagot fizetésképtelenség fenyegeti, vagy fizetéseit megsziintette, illetve ha
vagyona a tartozasait nem fedezi,

f) a Tarsasag gazdalkodasanak iranyitasa, az éves lzleti terv, valamint a hosszl tavi fejlesztési
koncepcidk meghatdrozasa és az Alapito elé terjesztése jovahagyas céljabol,

/ .
/7‘3 / 4 g) dontés a Magyar Allam és a Térsasag kozotti szerzOdés végrehajtasa soran mindazon
7R bt - i
KL

f’ﬁg’,ﬁ kérdésekrol, amelyek nem tartoznak az Alapito Kizarolagos hataskorébe,
Dr. Neumann Mar
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h) a Mikddési és Szervezeti Szabalyzat A munkaszervezet miikodési rendje cimii 1. kotetének
(melynek melleklete — a jelen alapité okirat rendelkezéseivel Gsszhangban 4ll6 - Déntési és
Hataskori Lista) és a  Pénzgazdalkodasi és Befektetési Szabalyzatnak a Jjovahagyéasa;
valamint a Mikodési és Szervezeti Szabalyzat Altaldnos adatok és rendelkezések L.
kotetének és a Kozbeszerzési Szabélyzatnak az elkészitése és az Alapito jovahagyasanak
beszerzése,

1) az Alapitd kizarélagos hataskérébe tartozd kérdések tekintetében az eloterjesztések
elkészittetése, €s azoknak az Alapito elé terjesztése dontés céljabol,

j) azon munkaltatéi jogok gyakorlasa a Tarsasdg elndk-vezérigazgatdja felett, amelyek nem
tartoznak az Alapit6 kizardlagos hataskorébe, valamint javaslattétel az Alapito felé az elndk-
vezérigazgatd javadalmazasara (ide értve a végkielégitést is) és prémiumfeladatai
meghatarozasara, valamint a prémiumfeladatok teljesitésének értékelésére,

k) az alapitoi dontések végrehajtisa és annak ellendrzése,

1) az altalanos vezérigazgatd-helyettesek feletti alapvetd munkaltatéi jogok (munkaviszony
létesitése, megsziintetése, javadalmazas mértékének és feltételeinek megallapitasa, ideértve a
munkaviszony megsziintetése esetén jard juttatisokat és azzal kapcsolatos feltételeket is)
gyakorlasa,

m) dontés az ingatlanhasznositas keretében ingatlan alap Iétesitésérdl,

n) az igazgatosag alelnokének megvalasztasa.

7.5.2. Az Igazgatosag dontési jogkore:

a) dontés a Tarsasag legaldbb tobbségi tulajdonaban 1évé gazdasagi tarsasag, illetve a nem
tobbségi tulajdonaban 1év6 olyan gazdasagi tarsasdg, melyben a Tarsasag részesedése az
500 M Ft-ot eléri vagy meghaladja, legfobb szervének iilésére sz616 mandatum kiadasarol,

b) dontés térités nélkiili végleges vagyonatadasrol, beleértve a visszafizetési kételezettség nélkiil
adott tdmogatas, juttatds Osszegét is, amennyiben annak Ssszértéke egy tizleti év alatt nem éri
el a 2 milliard Ft-ot,

¢) dontés hitelfelvételrl, amennyiben nem éri el a 2 milliard Ft-ot, valamint déntés minden
folydszamlahitel felvételérol,

d) dontés a Tarsasag tulajdondt képezd valamely vagyonelem tulajdonjoganak atruhazasarol,
megterhelésérdl, ha az iigylet targyat képezd adott vagyonelem értéke (a kdnyv szerinti, vagy
a vagyonértékeld dltal meghatarozott, illetve az ajanlati- vagy szerzddéses értékek koziil a
legmagasabb) nem éri el a 2 milliard Ft-ot,

¢) a Térsasdg minden olyan allaspontjanak kialakitasdban torténd dontés, amely a Tarsasag altal
kezdeményezett jogszabaly-, alapitoi hatirozat meghozatalara, illetve médositasara iranyul,

f) dontés zartkori palyazat kifrasarél,

g) dontés a Tarsasag altal kozvetleniil, vagy kozvetve alkalmazott tanacsadok, illetve
befektetési szolgaltatok kivélasztasara iranyuld palyazatok feltételeinek, eredményének
elfogadasardl, az ez alapjan torténd szerz6dések megkotésérél, amennyiben az nem tartozik
az Alapitd kizarélagos hataskorébe,

h) barmely vagyonelem értékesitésével Ssszefiiggs, a Tarsasagot terhel kezességet, pénziigyi
kotelezettségvallalast eredményez dontés, a jog-és kellékszavatossag kivételével,

i) dontés minden, az zleti tervben szerepld keretet meghalado kotelezettségvallalasrol, ha
annak értéke nem éri el a 2 milliard forintot,

J) perbeli- vagy peren kiviili egyezség létrehozasardl szolé dontés, ha az egyezséggel érintett
kovetelés mértéke — jarulékaival egyiitt — nem éri el a 2 milliard forintot,

k) a Tarsasag tulajdonaban 4ll6 gazdasagi tarsasagok részére torténd tulajdonosi kélcsén
nyujtasarol sz616 dontés, amennyiben annak értéke nem éri el a 2 milliard forintot,

1) iranyitsi, ellen6rzési és tdjékoztatasi feladatok ellatdsa, ennek keretében a Téarsasag
szamviteli politikdjanak, javadalmazasi és &sztonzési rendszerére, ellendrzési rendszerére,
valamint pénziigyi-gazdalkodasi rendszerére vonatkozo szabélyzatainak elfogadésa, ideértve
az ingatlanvagyon hasznositdsénak és a portfolio értékesitésének szabalyzatait is,

m) minden, a 6.5. ) pont szerinti kozbeszerzési tervben nem szerepl6 beszerzésre vonatkozo
kozbeszerzési eljaras lefolytatisanak elbzetes jovahagyasa, ha a beszerzés értéke a 2 milliard
Ft-ot nem éri el,
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n) jogszabaly altal lehetdvé tett esetekben dontés gazdasagi tarsasag alapitasardl, atalakulasarol,
megsziintetésérél, mikodd gazdasagi tarsasagban részesedés megszerzésérol, fennallo
részesedés novelésérdl, csokkentésérdl vagy megsziintetésérdl, tarsasagi részesedés
atruhazasardl, megterhelésérél, ha az alapitasi érték, sajat toke vagy az lgylet targyanak
értéke (konyv szerinti, vagy a vagyonértékeld altal meghatérozott illetve a szerzbdéses értek
koziil a legmagasabb) nem éri el a 2 milliard Ft-ot,

0) a Tarsasag tobbségi tulajdonaba tartozé gazdasagi tarsasigok vezetd tisztségviseldinek €s
feliigyelé bizottsagi tagjainak kinevezése és felmentése, figyelemmel a 6.5. v) pontban
foglaltakra,

p) jogszabaly altal lehetévé tett esetekben dontés gazdasdgi tarsasag alapitasanak
jovahagyasarol a Tarsasag tobbségi tulajdondban 4116 azon gazdasagi tarsasagnal, amelynek
létesitd okirata ezt a dontést tulajdonosi hataskérbe utalja,

q) dontés — fentieken kiviil — mindazon kérdésben, amely nem tartozik az Alapité kizardlagos
hataskorébe, de jelentéségére tekintettel az Igazgatosag sajat hataskorébe von.

Az Igazgatosag dontési hatiskorei nettd Osszegben értenddk. Az Igazgatosag jogosult a
hataskorébe tartozd dontési jogkoroket a Mikodési és Szervezeti Szabalyzat keretei kozott a
Téarsasdyg munkavallaléira atruhdzni az alabbi - egyiittesen figyelembe veendd -
korlatozasokkal.

a) A dontési jogkdr atruhdzas az Igazgatosag feleldsségét nem érinti.

b) Déntési jogkor nettdé 250 M Ft-ot elérd vagy meghalado iigyekben nem ruhazhato at.

c) Zartkorii palyazat kiirasarol valé dontés nettd 50 M Ft-ot elérd vagy meghaladé érteéki
iigyletek esetén nem ruhdzhaté at (az tgylet értéke a konyv szerinti, vagy a
vagyonértékeld altal meghatarozott érték koziil a magasabb, illetve ha az ligylet
jellegénél fogva ilyen értékek nincsenek, akkor a becs lilt értek).

d) Dontési jogkor szindikatusi szerz6dés megkotésére nem ruhazhato at.

Az Igazgatésag jogait és feladatait testiiletként gyakorolja, az Igazgatosag tagjainak egymas
kozotti feladat- és hatdskoér megosztasarél az Igazgatdsag altal elfogadott ligyrendben kell
rendelkezni. Az Igazgatdsag iigyrendjét maga éllapitja meg és azt az Alapito hagyja jova.

Az lgazgatosag tigyrendje lehetévé teheti, hogy az igazgatésag iilésén a tagok nem személyes
jelenléttel, hanem elektronikus hirkozlé eszkoz kozvetitésével vegyenek részt. Elektronikus
hirkoz16 eszkoz kozvetitésével tartott konferencia beszélgetés keretében tartandé rendkiviili tilés
lebonyolitasara akkor van lehetdség, ha az Igazgatosag tagjainak tobb mind fele akadalyoztatva
van a személyes megjelenésben, és adott napirendi kérdésben siirgds hatarozathozatal
szikkséges. Ez esetben az {ilés megtartdsanak részletes szabdlyait az lgyrendben meg kell
allapitani.

Az Igazgatdsag rendszeresen, de legalabb havonta tlést tart.

Az Igazgatésag iilését az Igazgatosag elndke, akadalyoztatasa esetén az alelndk hivja Ossze.
Mindketté akadalyoztatisa esetén két igazgatdsagi tag egyiittesen jogosult az {ilést dsszehivni.
Az Igazgatosag iilésének idépontjat megeldzben legaldbb hat nappal meg kell kiildeni az
Igazgatosag tagjai és az Alapito részére az Igazgatosagi ilésre sz6l6 — a targyaldsra keriild
napirendi pontokat tartalmazé — meghivot, csatolva az Igazgatosagi tilés napirendjéhez készitett
elozetes dokumentaciokat.

Az Igazgatésag tagja tovabbi napirendi pont felvételét kérheti. Az Igazgatosag tagja erre
vonatkozo javaslatat legkésobb az [gazgatosagi iilés idopontjat megel6z6 negyedik nappal teheti
meg irasban az Igazgatosagi iilést osszehivé személy (elndk, alelndk) részere.

Az lgazgatosagi illésen az eldzetesen meghirdetett, illetve utobb kiegészitett napirenden nem
szereplé iigy akkor tizhetd napirendre, ha az Igazgatdsag tagjainak legalabb kétharmada jelen
van, és a jelenlévd igazgatosagi tagok tobbsége az ij napirendi pont targyaldsa ellen nem
tiltakozik. A napirenden mar szerepld eldterjesztés visszavonasara az eloterjesztd - a napirendrol
tﬁmzavazést megelézden - jogosult. A visszavonast az eloterjeszté koteles megindokolni.
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7.10. Ezenkiviil iilést kell tartani, ha barmely igazgatosagi tag, vagy a Feliigyeld Bizottsag irasban —
az ok és cél egyidejii megjeldlése mellett — kéri, vagy ezt a Tarsasag miikddése, illetve az
Igazgatosag feladatainak teljesitése indokolja (rendkiviili iilés). Ebben az esetben az Igazgatosag
tilését az frasbeli kérelem kézhez vételétd! szamitott egy munkanapon beliili idépontra dssze kell
hivni, a meghivé egyidejii megkiildésével Igazgatdsag tagjai és az Alapité részére.

7.11. Rendkiviil indokolt esetben az ilés telefax / telefon utjan is dsszehivhaté.

7.12. Az Igazgatosagi iilésre az elndk (alelnok) az igazgatosagi tagokon kiviil meghivja a Feliigyeld
Bizottsag elndket, illetve sziikség szerint a konyvvizsgalot. A Feliigyeld Bizottsag elnoke,
illetve — meghivasa esetén — a kdnyvvizsgalo az Igazgatdsagi tilésen tanicskozasi joggal vesz
részt. Az lgazgatosagi iilés napirendjéhez képest az eldézéekben megnevezett tisztségviselokon
kiviil tovabbi személyek, szakértok meghivasa lehetséges. E tovabbi személyek, szakértdk
meghivasara az Igazgatdsig tagjai javaslatot terjeszthetnek el6. A tovabbi személyek, szakértdk
meghivésa targyaban az Igazgatosagi tilést sszehivo személy (elndk, akadalyoztatdsa esetén az
alelndk) dont.

7.13. Az lgazgatésagi {ilés helyszine - eltérd dontés hidnydban — a Tarsasag székhelye. Az
Igazgatosag iilésének elokészitésérdl, targyi feltételeinek biztositdsarél az Elnoki Kabinet
kételes gondoskodni.

7.14. Az lgazgatésagi iilésen az Igazgatdsag tagjai, a Feliigyel6 Bizottsag elndke (alelnske),
meghivasa esetén a konyvvizsgdld, valamint a meghivott tovabbi személyek, szakértok
személyesen vesznek részt, meghatalmazis (tjan torténé képviseletnek helye nincs.
Amennyiben az Alapit6 az Igazgatosag iilésén részt vesz, ugy részvételi jogat az 5.2. pontban
megjeldlt képviseldje utjan személyesen és meghatalmazés alapjan egyarant gyakorolhatja.

7.15. Az Igazgatosagi iilést az elndk, akadalyoztatisa esetén az alelnok vezeti. Mindkettd
akadalyoztatdsa esetén az iilést az igazgatosagi tagok altal levezetd elndknek megvalasztott
igazgatosagi tag vezeti.

7.16. Az Igazgatdsagi llés hatdrozatképes, ha az igazgatdk tSbb mint fele jelen van, ideértve ilyen
tartalmu iigyrendi szabalyozas esetén elektronikus hirkdzlé eszkdz kozvetitésével jelenlévo
tagot is, €s az llést a jelen Alapitd Okirat rendelkezései szerint, illetve az Igazgatosagi
tgyrendben meghatarozott médon hivtak dssze. Az Igazgatdsagi iilés az Ssszehivas médjatédl
fuggetlentl hatdrozatképes akkor is, ha minden igazgatosagi tag megjelent.

7.17. Az Igazgatosag hatarozatait a jelenlévd igazgatosagi tagok egyszerii szotobbségével hozzak,
szavazategyenloség esetén az elnsk szavazata dont.

7.18. Az Igazgatosag jogosult irasban, iilés tartdsa nélkiil hatdrozatokat hozni. Az irasbeli
hatdrozatokra vonatkozé javaslatokat az Igazgatésag elnoke (alelngke) kiildi meg postal uton
vagy telefax utjan az Igazgatdsag tagjai és az Alapito részére, a hatirozat meghozatalahoz
szitkséges irasbeli dokumentumok rendelkezésre bocsatasaval egyiitt. Az Igazgatosag tagjainak
harom munkanap 4ll rendelkezésiikre szavazatuk kdzlésére. Az igazgatésagi tagok szavazatukat
irasban, postai iton vagy telefax utjan kételesek megkiildeni az Igazgatdsag elndke (alelndke)
részére. Ha az igazgatosagi tag a szavazatat a rendelkezésre 416 idén beliil nem kiildi meg az
Igazgatosag elndke (alelnoke) részére, tigy hallgatasat a szavazatok Osszesitésekor ugy kell
tekinteni, mintha a hatdrozat meghozataldban nem vett volna részt. Ha a beérkezd osszes
szavazat szama nem haladja meg az Igazgatsdg mindenkori létszamanak 50 %-at, az
igazgatGsagi tagok fele szavazatit irasban nem kiildi meg az elndk (alelnok) részére, az
igazgatésag hatdrozatképtelenségére vonatkozo rendelkezéseket kell alkalmazni. Amennyiben
valamelyik tag a hatérozathozatalhoz az adott kérdés részletes megvitatasat sziikségesnek tartja,

- Ugy inditvanyozhatja az Igazgatdsagi iilés Gsszehivasat. Amennyiben két igazgatosagi tag él
1 { ilyen inditvannyal, ugy irasbeli hatirozat nem hozhaté és az elnok (alelndk) koteles az
”\ﬁ/j‘ /o XIgazgatéségi tlés négy munkanapon beliili idépontra torténd Gsszehivasarél gondoskodni.

Dr. Neumdnn Marta
a MAV ZRt. vezet6 jogtanacsosa
jogtanacsosi ig.sz.: 10896



7.19.

7.20.

7.21.

7.22.

7.23.

7.24.

7.25.

7.26.

8.

8.1.

wé;\sz

10

Szavazatnak kizarolag az a nyilatkozat mindsiil, amely a hatarozati javaslat elfogadasa
vonatkozasaban kifejezetten tartalmazza az ,,igen”, a ,,nem” vagy a tartézkodom” kifejezések
valamelyikét. Egyéb esetben a nyilatkozat csak a kérdés részletes megvitatasanak igény¢t jelzi.
A szavazas eredményérol, az elfogadott hatdrozatrol az elndk irasban tajékoztatja az igazgatosag
tagjait, az Alapitot és a Feliigyeld Bizottsagot.

Az lgazgatosag tagjai a Tarsasag iigyvezetését az ilyen tisztséget betsltd személyektl elvarhato
fokozott gondossaggal, a Térsasig érdekeinek elsodlegessége alapjan kotelesek ellatni. A
jogszabalyok, az Alapit6 Okirat, illetve az Alapito altal hozott hatérozatok, illetve ligyvezetési
kotelezettségeik vétkes megszegésével a Tarsasagnak okozott karokért a polgari jog szabalyai
szerint felelnek a Tarsasaggal szemben. Ha az Igazgatdsag altal hozott hatdrozat a Tarsasagnak
kart okoz, ugy az Igazgatosig tagjai a polgari jog szabalyai szerint felelnek a Tarsasaggal
szemben. Mentesiil a feleldsség aldl az az igazgatdsagi tag, aki a hatarozat meghozatalaban nem
vett részt.

Mentesiil a felelosség alol az az igazgatdsagi tag is, aki az adott hatdrozati javaslat ellen
szavazott. A tartozkodas nem minésiil a hatérozati javaslat elleni szavazasnak.

Az IgazgatOsag altalaban irasbeli elSterjesztés alapjan hoz hatarozatot. Az el6terjesztésekkel
kapcsolatos kovetelményeket az Igazgatosag Ugyrendje szabélyozza.

Az lgazgatosagi iilésrol valamint az elektronikus hirkozlé eszkoz kozvetitéscével tartott
konferencia iilésrél késziilt felvételrdl jegyzokonyvet kell felvenni, melyet a levezetd elndk és
tovabbi egy igazgatosagi tag hitelesit, valamint a jegyzOkonyvvezetd irja ald. Az elektronikus
hirkozld eszkdz kozvetitésével tartott konferencia iilésen hozott hatdrozatokat az tilésen
résztvevd tagok legkésobb az iilést kovetd 3 munkanapon beliil az irdsbeli hatdrozat alairasaval
megerdsitik. A jegyz6konyv tartalmi kdvetelményeit az Igazgatosag Ugyrendje szabalyozza.

A jegyzokonyvet és az elektronikus hirkozld eszkoz kozvetitésével tartott konferencia iilésrol
készillt felvételt az Igazgatésag koteles megdrizni. Az Igazgatosagi iilésrdl  késziilt
jegyzokonyvbe az Alapité képviseldje, az Igazgatésag tagjai, valamint a Feliigyeld Bizottsag
tagjai tekinthetnek be.

Az lgazgatosag tagjai a feladataik ellatishoz sziikséges mértékben a Tarsasig vezetd allasu
dolgozoitol felvilagositast, jelentést kérhetnek. Az elndk-vezérigazgato koteles az igazgatosagi
tagok kérésére a Térsasag iigyeirdl felvilagositast adni, a Tarsasdg izleti kdnyveibe s irataiba
valé betekintetést lehetévé tenni.

Az Igazgatosag tagjai a Gt. I11. Fejezet 2. Cimében foglalt rendelkezéseknek megfelelen vezetd
tisztségviselok. Megvalasztasukkor, illetve megvalasztasuk utn megbizatasuk egész idStartama
alatt feleldsok azért, hogy a torvény vezetd tisztségviseldkre vonatkozé rendelkezéseinek
megfeleljenek. Az lgazgatésag tagjai a Tarsasdg iigyeirdl szerzett értesiiléseiket szolgalati,
illetve iizleti titokként kotelesek megérizni.

Az lgazgatésag tagjai az egyes vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettségekrdl szolo 2007. évi
CLIL torvényben foglaltak alapjan vagyonnyilatkozatot tesznek.

Az Igazgatosag az Alapit6 kizarolagos hataskorébe tartozéd — altala kezdemenyezett — alapitoéi
hatarozat-tervezeteket az Alapitdhoz torténd felterjesztéssel egyidejlileg az azt megalapozo
el6terjesztéssel egyiitt a Feliigyeld Bizottsag részére véleményezés céljabol megkiildi.

Az Igazgatésag elndke, alelnike.

Az Igazgatosag elnokét az Alapito jeloli ki. Az [gazgatdsag a megvalasztasa utdn alelnokét
valaszt sajat tagjai koziil.

Az Ig'a}tzaggatésag {ilései kozott az elndk jar el az Igazgatésag feladatkérében a jelen alapitd
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okiratban és az Igazgatosag Ugyrendjében meghatarozottak szerint.

Az elnok feladatai és hataskore tovabba:

a) az Igazgatdsag liléseinek Gsszehivasa és vezetése,

b) az Igazgatdsag iilései tervezett napirendjének meghatarozasa,

¢) az Igazgatdsag hatdrozatainak megfogalmazasa és alairasa,

d) sziikség esetén az Igazgatosag hatdrozathozatalanak felfiiggesztése, és az Alapitétol alapitdi
hatérozat meghozatalanak kérése,

e) feliigyelet gyakorlas az Elnoki Iroda felett,

f) az Igazgatésig képviselete, kapcsolattartds az Alapitoval, a kormanyzati-, parlamenti-,
gazdasagi-, tarsadalmi és egyéb szervekkel és szervezetekkel

g) kapcsolattartas a Feliigyel6 Bizottsaggal és konyvvizsgaloval,

h) minden olyan feladat ellatasa, amelyet az Igazgatosag a hataskorébe utal.

Az elndk elézetes egyetértési jogot gyakorol a Tarsasag fbigazgatéi és igazgatoi
munkaviszonyanak létesitése és megsziintetése iigyében.

Az elndk az Igazgatosag legkdzelebbi iilésén koteles beszamolni azon intézkedéseirdl, amelyet a
megeldzo [gazgatdsagi iilés oOta eltelt idétartam alatt tett.

Az elndk akadalyoztatdsa esetén az elnSk feladatait az alelnok latja el.

Az elndk-vezérigazgatéd

A Tarsasdg elndk-vezérigazgatdjat az Alapitd nevezi ki, és e mindségében a Munka
Toérvénykonyve szerinti vezetd allasi munkavallalonak minésiil. Az elndk-vezérigazgatd az
Igazgatosag elndke. Az elndk-vezérigazgaté koteles biztositani, hogy feladatkére
vonatkozasiban a Tarsasag tevékenysége a vonatkoz6 jogszabalyi eldirasoknak, valamint az
alapitoi €s igazgatosagi hatarozatoknak megfeleljen.

Az elnbk-vezérigazgatd kozvetlen irdnyitdsa alatt miikddnek:
a) altalanos vezérigazgato-helyettesek,
b) Stratégiai Igazgatosag,
¢) Jogi Igazgatdsag,
d) Kommunikdcios Igazgatdsag,
e) Belso Ellendrzési Fosztaly,
f) Humaneréforras Igazgatosag.

Az elndk-vezérigazgatd az irdnyitasi- ellendrzési- és tajékoztatasi kételezettsége keretében:

a) képviseli a Tdarsasdgot az Alapitd, a hatésagok, Onkorméanyzatok, az iigyfelek, az
érdekképviseleti-, valamint mas szakmai- és tarsadalmi szervek elétt,

b) javaslatot tesz az Igazgatosagnak a Tarsasdg munkaszervezetére és a Miikodési és Szervezeti
Szabalyzatara,

¢) az Igazgat6sag altal meghatdrozott keretek kozott meghatarozza a munkaszervezet és az
egyes szervezeti egységek 1étszam- és bérgazdalkodaséanak alapelveit,

d) munkaltatdi jogot gyakorol az 4ltala kdzvetleniil irdnyitott szervezetek vezetdi felett, és dont
a munkéltatoi jogkdr gyakorlasanak szervezeti rendjérdl az alarendelt szervezetekben. Ennek
keretében gyakorolja azon munkaltatéi jogokat a Tarsasag altaldnos vezérigazgato-
helyettesei felett, amelyek nem tartoznak az Igazgat6sag kizarélagos hataskdrébe, valamint
javaslatot tesz az Igazgatosag felé az altalanos vezérigazgatd-helyettesek javadalmazasara
(ideértve a végkielégitést is) és prémium feltételeinek meghatirozasara. Egyebekben a
munkaltatéi jogok gyakorlasinak rendjére az Alapitd dltal e térgyban kiadott Alapitéi
hatérozat valamint ezen Alapité Okirat egyéb rendelkezései az iranyaddk,

e) rendszeresen tajékoztatja az lgazgatésagot a Téarsasag miikodésérél, az altala elvégzett
feladatokrol, gondoskodik mindazon kérdések elSterjesztésérol, - idészerti beszamolok,

n Mgl,g*f%tések, dontési javaslatok — amelyekben a hatdskor az Igazgatdosagot illeti,

jogtanacsosa

jogtanacsosi ig.sz.; 10886



12

f) gondoskodik arrél, hogy az Alapité és az Igazgatosag hatarozatainak végrehajtasa idoben ¢s
teljes kdriien megtorténjen.

9.3. Az elndk-vezérigazgat6 hataskore kiilonosen:

a) a Tarsasag és az Alapit6 kozott létrejoit szerzodések cégbirosagnal torténd letétbe helyezése,

b) az 1 millié Ft-ot meghalad6 ingyenes vagyoni juttatasrol késziilt okiratok cégbirosagnal
torténd letétbe helyezése (az egy jogalany javara torténd juttatasokat két éven beliil
dsszevontan kell szamitani),

¢) dontés a nemzetkozi szervezetekkel torténd kapesolat felvételrdl, a kapesolattartas rendjérdl,
beleértve a kiilfldi képviselet, iigyndkség létesitésérdl valo dontést is,

d) a Téarsasag Alapito altal megvalasztott konyvvizsgaldjaval kotendd megbizasi szerzOdés
jovahagyasa,

e) dontés — fentieken és az Alapito okirat 6.4. és 7.5. pontjaban foglaltakon kiviil — mindazon
kérdésben, amelyet — jelentdségére tekintettel — az elnOk-vezérigazgaté sajat hataskorébe
von.

9.4. Az elndk-vezérigazgato jogosult a hatdskorébe tartozo feladatokat a Mikodési és Szervezeti
Szabalyzat keretei kozo6tt a Tarsasag tovabbi munkavallaléira atruhdzni.

9.5. Az Altalanos vezérigazgaté-helyettesek

9.5.1. A tarsasag altalanos vezérigazgaté helyetteseit az Igazgatosag nevezi ki. Az altalanos
vezérigazgato-helyettesek a Tarsasaggal munkaviszonyban dllnak, felettiik az alapvetd
munkaltatéi jogokat — munkaviszony létesitése, megsziintetése, javadalmazas megallapitasa, ide
értve a végkielégitést is — az Igazgatdsag gyakorolja.

9.5.2. A Tarsasagnal két 4ltaldnos vezérigazgato-helyettes mikodik.

9.5.2.1. Az infrastruktura altalanos vezérigazgato-helyettes fobb feladatai és hataskore:

a) kozvetleniil iranyitja a palyavasutat, mint 6nallo elszamolasti szervezeti egységet, ¢s
feliigyeli a palyavasiiti tevékenység ellatasahoz sziikséges szakmai portfoliot,

b) munkaltatéi jogokat gyakorol az altala kozvetlenill iranyitott szervezetek vezetHi

(fotevékenységi kor vezetdk ) felett,

¢) iranyitja és Osszehangolja az lizletagi egységek tevékenységét,

d) iranyitja a biztonsagi, egészség-munkabiztonsagi, kdryezetvédelmi és infokommunikécids
tevékenységet,

e) javaslatot tesz a Palyavasit éves iizleti tervére, beruhazasi tervére és hosszu tavu fejleszteési
koncepcioira.

9.5.2.2. A gazdasagi altalanos vezérigazgatd-helyettes fobb feladatai és hataskore:

a) irdnyitja az ingatlangazdélkoddsi igazgatosagot és felelos a Tarsasdg ingatlanhasznositasi
tevékenységéért,

b) irényitja a Tarsasag portfolio-kezelési tevékenységét, és felelos a tarsasag portfolio-
hasznositasi tevékenységéért, a palyavasuti tevékenység ellatdsahoz sziikséges szakmai
portfoliGba tartozo tarsasagok esetén az infrastruktura altaldnos vezérigazgatd-helyettessel
egyetértésben,

c) irdnyitja a pénziigyi-, szamviteli- és kontrolling valamint a tarsasagi szolgaltatasi
tevékenységet,

d) munkaltatéi jogokat gyakorol az altala kozvetleniil irdnyitott szervezetek vezetdi
(fotevékenységi kor vezetdk) felett.

9.6. A Tarsasag szervezete és miikodési rendje egyebekben a Miikodési és Szervezeti Szabalyzatban

keriil meghatarozasra.
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A Feliigyel6 Bizottsag

A Feliigyel6 Bizottsag hat tagbol 4ll. A Feliigyeld Bizottsag tagjainak egyharmadat a Térsasag
munkavallaloi kézil a Kézponti Uzemi Tanacs jeldli a szakszervezetek véleményének
meghallgatasa utan. Amennyiben a Kézponti Uzemi Tandcs a térvényben meghatarozott
kizaro ok ellenére 30 napon beliil nem tesz eleget visszahivasi, illetve az uj kiildéttre vonatkozo
Javaslattételi kotelezettségének, az Alapitd a kizaré okkal érintett munkavallaloi kiildéttet
visszahivhatja.

A Feliigyel6 Bizottsag elndkének személyére az Allami Szamvevészék tesz Jjavaslatot, az
Igazgatosag elndkének megkeresése alapjan. Az Allami Szamvevdszék jelolése alapjan
megvilasztott személyt az Alapité altal jellt tagként kell figyelembe venni, és tevékenységére,
valamint visszahivasara a munkavallalok altal jelolt Feliigyelé Bizottsagi tagokra vonatkozod
rendelkezéseket kell megfeleléen alkalmazni.

A FeliigyelS Bizottsag tagjainak megbizatisa Alapito altal megallapitott hatarozott iddtartamra
szOl. A munkavallalékat megillet kollektiv jogokra figyelemmel a Kozponti Uzemi Tanéacs
jogosult a munkavallaloi kiildotteket a megvélasztasukat kovetden S (6t) év elteltével
visszahivni és a visszahivott munkavéllal6i kiildétt helyet (i) munkavallaléi kiildttet jelolni,
amennyiben a Feliigyeld Bizottsag Iétszamara figyelemmel a jeldltallitasra vonatkozd
jogosultsag megilleti.

A Feliigyel6 Bizottsag tagjainak névsorat az Alapité Okirat 2. szama melléklete tartalmazza. A
melléklet modositasa nem jelenti az Alapité Okirat modositasat.

A Feliigyel6 Bizottsig az Alapitd részére ellendrzi a Tarsasag iligyvezetését. Ennek keretében —
testilletként — az Igazgatdsagtol és a tarsasag vezetd allasu munkavallal6itol felvilagositast
kérhet, a Tdrsasdg lizleti konyveit és iratait — ha sziikséges szakérték bevonasaval -
megvizsgalhatja.

A Feliigyeld Bizottsag koteles megvizsgalni az Alapité elé terjesztendd valamennyi lényeges
tzletpolitikai jelentést, valamint minden olyan elSterjesztést, amely az Alapit6 kizardlagos
hataskorébe tartozo ligyre vonatkozik.

A szamviteli tdrvény szerinti beszamoldrdl és az ad6zott eredmény felhasznalasardl az Alapitéd
csak a Feliigyel6 Bizottsag irasbeli jelentésének birtokaban hatarozhat.

Ha a Feliigyel6 Bizottsig megitélése szerint az ligyvezetés tevékenysége Jjogszabalyba, az
Alapitd Okiratba, vagy az Alapit6 hatirozataiba iitkozik, vagy egyébként sérti a Téarsasag vagy
az Alapito érdekeit, koteles az Alapité hatarozatét kezdeményezni.

A Feliigyeld Bizottsag az ligyrendjét maga allapitia meg, és azt az Alapitd hagyja jova. A
Feliigyeld Bizottsdg tigyrendje lehetévé teheti, hogy a Feliigyels Bizottsag iilésén a tagok nem
szemelyes jelenléttel, hanem elektronikus hirk6zlé eszkoz kozvetitésével vegyenek részt. Ez
esetben az ilés megtartdsanak részletes szabalyait az iigyrendben meg kell allapitani.

A Feliigyeld Bizottsag testiiletként jar el. A Feliigyeld Bizottsag tagjai személyesen kotelesek
eljarni, képviseletnek nincs helye.

A Feliigyel6 Bizottsag megvalasztasa utan tagjai koziil elnokot és két alelnokot valaszt.
A Feliigyel6 Bizottsag elnokének hatdskore kiiléndsen:

Osszehivja és vezeti a Feliigyeld Bizottsag iiléseit,
kijeloli a jegyz6konyvvezetét,

a)
7 D
/j\ ; / \ ¢) elrendeli a szavazast és megallapitja annak eredményét,
ﬂ(\\ g4 (0 "\ d) gondoskodik a Feliigyelé Bizottsag irasbeli jelentésének elkészitésérdl és Alapito elé

" Dr. Neumann Hférta terjesztésérol.
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Az elnok Alapitdo Okiratban nem meghatarozott feladatait a Feliigyel6 Bizottsag tigyrendje
tartalmazza.

Az elndk akadalyoztatisa esetén, feladatait alelndk latja el. Az elndk és az alelnokok
akadalyoztatasa esetén, a Feliigyeld Bizottsag iilését a Feliigyeld Bizottsag tagjai kozil
megvalasztott levezetd elndk vezeti.

10.9. A Feliigyels Bizottsag iilését a Feliigyelé Bizottsag elndke hivja Ossze az iilés kitlizott
idopontjat megelozéen legalabb nyolc nappal irdsban, a napirend, hely, id6épont
megjeldlésével. Rendkiviili esetben az iilés nyolc napon beliili iddpontra is dsszehivhato
telefax / telefon utjan.

10.10. Az iilés dsszehivasat — az ok és cél megjeldlésével — a Feliigyelo Bizottsag barmely tagja
irasban kérheti az elnoktdl, aki a kérelem kézhezvételétsl szamitott 8 napon beliil koteles
intézkedni a Feliigyelé Bizottsag iilésének 30 napon beliili idopontra torténd 6sszehivasardl.
Ha az elndk a kérelemnek nem tesz eleget, a tag maga jogosult az {ilés Gsszehivasara.

10.11. A Feliigyel6 Bizottsdg altalaban firasbeli eloterjesztés alapjan hoz hatdrozatot. Az
eléterjesztésekkel kapesolatos kovetelményeket a Feliigyel6 Bizottsag Ugyrendje szabalyozza.

10.12. A Feliigyeld Bizottsag hatarozatképes, ha a tagjainak kétharmada, de legalabb harom tag
megjelent, illetve ilyen tartalmu iigyrendi szabalyozas esetén elektronikus hirk6zl6 eszkoz
kdzvetitésével jelen van és az ligyrendben meghatarozott médon, hivtak dssze.

10.13. A Feliigyelé Bizottsag hatdrozatait egyszerii szotobbséggel hozza. Szavazategyenl6ség esetén
az inditvanyt elvetettnek kell tekinteni.

10.14. A Feliigyels Bizottsag jogosult irasban, iilés tartasa nélkiil hatdrozatokat hozni. Az irasbeli
hatarozatokra vonatkozo javaslatokat a Feliigyel6 Bizottsag elndke (alelnoke) kiildi meg postai
aton vagy telefax Gtjan a Feliigyelé Bizottsag tagjai részére, a hatdrozat meghozatalahoz
sziikséges irasbeli dokumentumok rendelkezésre bocsatasaval egyiitt. A Feliigyel6 Bizottsag
tagjainak harom munkanap &ll rendelkezésiikre szavazatuk kozlésére. A feliigyeld bizottsagi
tagok szavazatukat frasban, postai iton vagy telefax Gtjan kotelesek megkiildeni a Felligyelo
Bizottsag elndke (alelnoke) részére. Ha a feliigyeld bizottsagi tag a szavazatat a rendelkezésre
all6 idén beliil nem kiildi meg a Feliigyel6 Bizottsag elnoke (alelnoke) részére, gy hallgatasat
agy kell tekinteni, mintha a hatirozat meghozataldban nem vett volna részt. Ha a Feliigyel
Bizottsag tagjainak tobb mint harmada szavazatat irasban nem kiildi meg, a Feliigyeld
Bizottsag hatarozatképtelenségére vonatkozod rendelkezéseket kell alkalmazni. Amennyiben
valamelyik tag a hatarozathozatalhoz az adott kérdés részletes megvitatasat sziikségesnek
tartja, Ggy inditvanyozhatja a Feliigyeld Bizottsagi ilés Osszehivasat. Amennyiben ket
feliigyeld bizottsagi tag él ilyen inditvannyal, ugy irdsbeli hatdrozat nem hozhaté és az elndk
(alelndk) koteles a Feliigyel6 Bizottsagi iilés nyolc napon beliili iddpontra torténd
dsszehivasardl gondoskodni.

A szavazas eredményérdl, az elfogadott hatarozatrdl az elndk irasban tajékoztatja a Feliigyeld
Bizottsag tagjait és az elndk-vezérigazgatot.

10.15. A Feliigyelé Bizottsag iiléseir6l jegyzokonyvet kell felvenni. A jegyzokényv tartalmi
kovetelményeit a Feliigyel$ Bizottsag Ugyrendje szabalyozza.

10.16. Az lgazgatosig koteles az Alapitd dontését kezdeményezni, ha a Feliigyeld Bizottsag
tagjainak szama az Alapité Okiratban meghatarozott létszam ald csokken, vagy nincs, aki az
{ilését Gsszehivja.

I(}A 7. A feliigyeld bizottsagi tagok a Tarsasag iigyeir6l szerzett értesiiléseiket szolgalati, illetve tizleti

NA /, Xtokként kotelesek megorizni.
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A feliigyeld bizottsagi tagok korlatlanul és egyetemlegesen felelnek a Tarsasagnak az
ellendrzési kotelezettségiik megszegésével okozott karokért.

A Feliigyel Bizottsag tagjai megvalasztasukkor, illetve megvalasztasuk utan megbizatasuk
egész iddtartama alatt felelnek azért, hogy a Gt. III. Fejezet 3. Cimében foglalt, a feliigyeld
bizottsag tagjaira vonatkozo rendelkezéseknek megfelelnek.

A Feliigyel6 Bizottsag tagjai az egyes vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettségekrdl sz6lo
2007.évi CLIL térvényben foglaltak alapjan vagyonnyilatkozatot tesznek.

Amennyiben az Igazgatésag az Alapito kizarélagos hataskorébe tartozoé — az Igazgatdsag 4ltal
kezdeményezett — Alapitoi hatarozat-tervezetet, és az azt megalapozé elSterjesztést kiild a
Feliigyel6 Bizottsag részére véleményezésre, a hatdrozat-tervezetet a Feliigyelé Bizottsag
legkésdbb 15 napon beliil megtargyalja, véleményérél az Igazgatosagot és az Alapitot irasban
tajékoztatja.

A konyvvizsgilo

A Tarsasag konyvvizsgaldjat az Alapité jelsli ki. A konyvvizsgalod szervezetre, illetve a
kdnyvvizsgdlé személyére az Igazgatdsag a Feliigyels Bizottsag egyetértésével tesz javaslatot
az Alapitonak. Az Alapitonak a Tarsasag konyvvizsgalojat hatarozott idére, de legfeljebb ot
¢vre kell megvalasztani. A konyvvizsgalo megbizasanak idotartama nem lehet rovidebb, mint
az Ot kijelold Alapitéi Hatarozat meghozatalanak napjatdl, az iizleti év szamviteli térvény
szerinti beszamol6jat elfogadé Alapitéi Hatérozat meghozatalanak napjaig terjed6 azon
idészak, amelynek a feliilvizsgalatara megvalasztottak. A Tarsasag konyvvizsgaldjanak
visszahivasara nem adhatnak alapot a fiiggetlen konyvvizsgal6éi jelentésben tett
megallapitdsok, vagy a Téarsasdg szamviteli térvény szerinti beszamolojahoz kapcsolddo
konyvvizsgaloi zaradék megadasanak az elutasitasa.

A Tarsasidg konyvvizsgaldjanak nevét, tovabba megbizatasa idétartamat az Alapité Okirat 3.
szamii melléklete tartalmazza. A melléklet médositasa nem jelenti az Alapité Okirat
modositasat.

A konyvvizsgald betekinthet a Tarsasag konyveibe, az Igazgatésagtol, a Feliigyelé Bizottsag
tagjaitol, illetve a Tarsasadg munkavallaléitol felvilagositast kérhet, a Térsasag bankszaml4jat,
tigyfélszamlait, konyvvezetését, szerz6déseit megvizsgalhatja.

A konyvvizsgdld tanacskozasi joggal az Igazgatosag, illetve a Feliigyel6 Bizottsag iilésére
meghivhatd. A Feliigyel6 Bizottsag kezdeményezheti a kdnyvvizsgalonak a bizottsdg iilésén
tortené meghallgatasat. A konyvvizsgdld is kérheti, hogy a Feliigyel6 Bizottsag az 4altala
Javasolt ligyet tiizze napirendre, illetve a Feliigyel6 Bizottsag iilésén tanacskozasi joggal részt
vegyen.

A konyvvizsgilé feladata, hogy gondoskodjon a szamviteli térvényben meghatdrozott
konyvvizsgalat elvégzésérdl, és ennek soran mindenekelétt annak megallapitasarol, hogy a
gazdasagi tdrsasag szamviteli torvény szerinti beszamoldja megfelel-e a jogszabélyoknak,
tovabba megbizhaté és valds képet ad-e a Tarsasag vagyoni és pénziigyi helyzetérol,
miikddésének eredményérél. A kényvvizsgald jelentése nélkiil a szamvitel térvény szerinti
beszamolordl az Alapité nem hozhat dontést.

Emellett a konyvvizsgalé az Alapito elé terjesztett minden lényeges lizleti jelentést kételes

megvizsgilni abbol a szempontbdl, hogy az valds adatokat tartalmaz-e, illetve megfelel-e a
jogszabalyi eldirasoknak. A konyvvizsgalé koteles a gazdasagi tarsasag tigyeivel kapcsolatos

ti titk&: megorizni.
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megjelolt kozérdekvédelmi feladata targyilagos ¢és fliggetlen moédon  torténd  ellatasat
veszélyeztetheti. A Tarsasag csak a jogszabalyban meghatdrozott korben és feltételek szerint
kéthet a konyvvizsgaloval kiegészitd tevékenységre iranyuld szerzodést.

Ha a konyvvizsgalé megallapitja, illetve egyébkeént tudomast szerez arr6l, hogy a Tarsasag
vagyonanak jelentds mértékii csokkenése varhatd, illetve olyan tényt észlel, amely az
Igazgatosag vagy a Feliigyelé Bizottsag tagjainak tdrvényben meghatarozott feleldsségét
vonja maga utan, koteles az Alapité dontését kezdeményezni. Ha az Alapité dontésére nem
keriil sor, illetve az Alapité a jogszabalyok altal megkivant dontéseket nem hozza meg, a
kdnyvvizsgalé értesiti a Tarsasag torvényességi feliigyeletét ellato cégbirdsagot.

Nem lehet konyvvizsgalé a Tarsasag Alapitoja, az Igazgatosag, a Feliigyeld Bizottsag tagja,

valamint ezek kozeli hozzatartozéja (Ptk. 685. § b) pont), élettarsa, tovabba a Tarsasag

munkavallaloja e jogviszonya illetve minbsége fennallasa idején, valamint annak

megsziinését6] szamitott harom évig.

A konyvvizsgal6 feleldsségére, a konyvvizsgaléra vonatkozd jogszabalyokban, illetve a Ptk-

ban meghatéarozott feleldsségi szabalyok az iranyadok.

Az alaptike felemelése

Az alaptdke felemelésére csak az Alapito dontése alapjan keriilhet sor.

A Tarsasag alaptokéjének felemelése torténhet

- 1j részvények zartkorii modon torténd forgalomba hozatalaval,

- az alaptokén feliili vagyon terhére,

- feltételes alaptdke-emelésként, atvaltoztathaté kotvény zartkorli modon  torténd
forgalomba hozatalaval.

A kiilonbdz6 alaptke emelési tipusok egyidejiileg is elhatarozhatdk és végrehajthatok.

Az alaptéke emelés illetve annak cégjegyzékbe torténé bejegyzése soran az alapitasra iranyado
szabalyokat megfelel6en alkalmazni kell.

Az alaptdke felemelésére egyebekben a Gt. vonatkoz6 rendelkezéseit kell alkalmazni.

Az alaptéke leszallitasa

Az Alapit6 a Tarsasag alaptokéjét leszallithatja, illetve a torvényben meghatarozott esetekben
koteles leszallitani.

Az alaptoke leszallitasara a Gt. vonatkozé rendelkezéseit kell alkalmazni. Az alaptSke
leszallitasa torténhet a részvények szamanak csokkentésével is — fizikai megsemmisités utjan.

Az eredmény felosztisa

A Tarsasag a miikodésérol, vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérol minden lizleti év
végével éves beszamolot kiteles késziteni a vonatkozo jogszabalyok szerint.

Az adézott eredmény felhasznalaséarol, annak feloszthaté mértékeérdl, illetve mas célra térténd
forditasarol az Igazgatosag eldterjesztése alapjan az Alapito hataroz.

Az osztalék kifizetése az éves beszdmolo elfogadasara vonatkozo Alapitéi hatarozat

7+ ..\ meghozatalatol szamitott 30. munkanaptol valik esedékessé. A Kkifizetésrol az lgazgatdsag

: /
b % 7
B,f/g; uh{él{ébm‘es gondoskodni.
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14.4.

14.5.

15.

15.1.

15.2.

16.

16.1.

16.2.

17.1.

17.2.

18.

18.1.

Az Alapito a Téarsasagtol az osztalékot az esedékesség idépontjatol kezd6ds egy éven beliil
kovetelheti. Ezen idoszak eltelte jogvesztonek mindsiil, az Alapitonak az osztalék
kifizetéséhez vald joga megsziinik, és az adott évre sz616 osztalék kifizetése nem kivetelhetd.
A fel nem vett osztalék a Tarsasag alapt6kén feliili vagyonaba keriil.

Az osztalek utan a Tarsasagot kamatfizetési kitelezettség nem terheli.

Osztalék-el6leg kifizetésére nem keriilhet sor.

A Tarsasag cégjegyzése

A Tarsasag cégjegyzése akként torténik, hogy a Tarsasig kézzel vagy géppel eldirt,

elényomott vagy nyomtatott cégneve ala a cégjegyzésre Jjogosult személy(ek) neviiket —

hiteles cégalairdsi nyilatkozatuknak megfeleléen — alairjak.

A Térsasag cégjegyzésére jogosultak:

a) az elndk-vezérigazgat6 onalldan;

b) az Igazgatosag tagjai koziil — kivéve az elndk-vezérigazgatot - kettd egyiittesen,

¢) egy Igazgatésigi tag — kivéve az elndk-vezérigazgatot - és egy — az Igazgatdsag altal erre
felhatalmazott, a Tarsasaggal munkaviszonyban 41l6 — munkavallalé egylittesen,

d) két — az Igazgatésag altal erre felhatalmazott, a Tarsasaggal munkaviszonyban allo —
munkavallalé egyiittesen.

A Tarsasdg hirdetményei

A Térsasag hirdetményeit honlapjan teszi kozzé.

A tarsasag honlapja: www.mav.hu

A Tarsasag iizleti éve
A Térsasag lizleti éve megegyezik a naptari évvel.

A Tarsasag elsd tizleti éve az atalakulas napjat6l a naptari év végéig tartott.

Egyéb rendelkezések

A Térsasag miikodésének hivatalos nyelve a magyar.

18.2.1. A jelen Alapité Okiratban nem szabalyozott kérdések tekintetében a magyar jogszabalyok

rendelkezései az iranyadok.

Budapest, 2010. januar ,,29.

)/

g Hoénig Péter
Z \) kozlekedési, hirkdzlési & energiaiigyi miniszter
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A MAV Zrt. Alapité Okiratinak 1. sz. melléklete

A MAV Zrt. Igazgatésaga

1./ A MAV Zrt. Igazgatosaganak tagjai a kovetkezok:

Szarvas Ferenc' elnék

Dr. Moséczi Laszlo?

Sipos Sandor’

Lantos Csaba’

Horvath Gergely Domonkos’

2./ Az Igazgatosagi tagok megbizatasa a labjegyzetben kertilt feltiintetésre.

7N A 2010 augusztus 2-t61 2015. augusztus 1-ig (megallapitotta: 33/2010. (VIL. 26. ) sz. Tulajdonosi Hatdrozat)
r[\ i }’;,\ 7009 oktober 15-t61 2012. december 3 1-ig (megallapitotta: 24/2009. (X. 14.) sz. Tulajdonosi Hatarozat)
{ *J Ne 10\ augysztus 2-t61 2015. augusztus 1-ig (megallapitotta: 34/2010. (VI 26.) sz. Tulajdonosi Hatarozat)
ank Marta
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A MAYV Zrt. Alapité Okiratanak 2. sz. melléklete

AMAYV Zrt. Feliigyel6 Bizottsaga

1./ A MAV Zrt. Feliigyels Bizottsaganak tagjai a kovetkezdk:

Dr. Selmeczi-Kovécs Zsolt*
Szabo Ferenc?

Dr. Zalahegyi Timea*

Dr. Dabéczi Kalman®

Munkavallaloi tagként:

Gaské Istvan®
Simon Dezsé®

2./ A feliigyel6 bizottsagi tagok megbizatésa a. labjegyzetben keriilt feltiintetésre

2010 augusztus 2-t81 2015. augusztus 1-ig (megallapitotta: 34/2010. (VIL. 26.) sz. Tulajdonosi Hatérozat)
Megallapltotta a 2/2009. (I. 23.) sz. Tulajdonosi hatdrozat. A megbizatas 2009.02.01-t61 a 2012. tizleti évet
lezard tulajdonosl hatdrozatig, de legfeljebb 2013. majus 31. napjaig szol.

fita a 11/A/2008. (V. 30.) sz Tulajdonosi hatarozat. A meghizatis 2008.06.01-t81 a 2012. iizleti
1 donothatarozatlg, de legfeljebb 2013. majus 31. napjaig szol.

1 MAV ZRt. vezetd jogtanacsosa
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A MAYV Zrt. Alapité Okiratanak 3. sz. melléklete
A MAV Zrt. Kényvvizsgaléja
1./ A MAV Zrt. kényvvizsgaléja az Ernst & Young Kényvvizsgald Kft. (1132 Budapest, Vaci ut 20.)

Kijelolt konyvvizsgalo: Ispanovity Martonné (kamarai nyilvéantartasi szama: MKVK 003472)

2./ A konyvvizsgalé megbizatasa 2013. junius 30. napjaig szol.

;;Jeltl/;\ann &%‘ {/
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