MAV MAGYAR ALLAMVASUTAK ZARTKORUEN MUKODO RESZVENYTARSASAG

ALAPITO OKIRATA

A Magyar Koztarsasag Kozlekedési, Hirkozlési és Viziigyi Minisztériuma, mint a Magyar Allam
tulajdonosi joganak gyakorloja a tartésan allami tulajdonban maradé véllalkozéi vagyon kezelésérél és
hasznositasarol sz616 1992. évi LIIL torvény, valamint a koncessziorél szolé 1991, évi XVI. térvény
rendelkezései alapjan az 1993. junius 30. napjan megallapitotta a Magyar Allamvasutak
Részvénytarsasag — mint egyszemélyes részvénytarsasag — Alapito Okiratat. A Magyar Allamvasutak
Részvénytarsasag atalakulas jogcimén jott 1étre.

A gazdasagi tarsasagokrol sz616 2006. évi 1V, torvény, a tokepiacrol sz616 2001. évi CXX. torvény, a
vasuti kozlekedésrol sz6l6 2005. évi CLXXXIIL torvény és az allami vagyonrél sz616 2007, évi CVI.
torvény rendelkezéseinek megfelelen az Alapité a Tarsasag 2010. 01. 29. napjatol hatalyos Alapité
Okiratat —a 2010. szeptember 30. napi (1), a 2011. mércius hé 7. napi (2), a 2011. junius 29. napi (3),
a 2011. julius 18. napi (4), a 2011. november 21. napi (5) és a 2011. december 19. napi (6)
modositassal egységes szerkezetben - az alabbiak szerint allapitja meg:

1. A Tarsasdg cégneve, székhelye, telephelyei és fioktelepei
I.1. A Tarsasag cégneve: MAV Magyar Allamvasutak Zartkériien Miik6dd Részvénytarsasag

A Térsasag idegen nyelvii elnevezései:

angolul: MAV Hungarian State Railways Private Company Limited by Shares

francidul: MAV Chemins de Fer de I’Etat Hongrois Société Anonyme privée

németiil: MAV Ungarische Staatseisenbahnen Aktiengesellschaft betreibend in geschlossener
Weise

1.2, A Tarsasig réviditett cégneve: MAV Zirt,

Idegen nyelven:
angolul: MAV Co.
franciaul: MAV S.A.
németiil: MAV AG

1.3, A Tarsasag székhelye:

1087 Budapest, Konyves Kalman krt. 54-60.
1.4, A Térsasag telephelyei és fioktelepei:
1.4.1. A Térsasag telephelyei:

MAV Zrt. Baross Gébor Oktatési Kézpont
1087 Budapest, Luther u. 3.

1.4.2. A Térsasag fioktelepei:

MAV Zrt.
Baross Gabor Oktatasi Kozpont Teriileti Oktatasi Egység, Debrecen ?V Ty, -
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2.1.

2.2.

3.1

3.2.

4.1.

4034 Debrecen, Faraktar u. 107.

MAV Zrt.
Baross Gabor Oktatasi K6zpont Tertileti Oktatasi Egyseg, Miskolc
3527 Miskolc, Kinizsi u. 1/a.

MAV Zrt.
Baross Gabor Oktatasi Kozpont Teriileti Oktatasi Egység, Szombathely
9700 Szombathely, Szelestey u. 15.

MAV Zrt.
Baross Gabor Oktatasi Kézpont Teriileti Oktatasi Egység, Pécs
7602 Pécs, Verseny u. 4.

MAYV Zrt.
Baross Gabor Oktatasi Kézpont Tertileti Oktatasi Egység, Szeged
6723 Szeged, Rendezé-palyaudvar

A Tarsasag idétartama
A Térsasag hatarozatlan idétartamra alakult.

A Tarsasag 1993. junius 30. napjaval jott létre, a Tarsasag létrejSttének jogcime atalakulas. A
Tarsasag a Magyar Allamvasutak allami vallalat altalanos jogutodja.

A Tarsasag tevékenységi kore

A Tarsasag fotevékenysége:

Szarazfoldi szallitast kiegészité szolgaltatas
A Tarsasag tovabbi f6bb tevékenységei:

Vasuti, kotottpalyas jarmi gyartasa

Vasut épitése

Hid, alagut épitése

Elektromos, hiradas-technikai célii kozmii épitése
Helykozi vastti személyszallitas

Vezetékes tavkozlés

Mérnoki tevékenység, miiszaki tanacsadas

Egyéb gép, targyi eszkoz kolesonzese

A Térsasag alaptokéje, részvényei
A Tarsasag alaptokéje (jegyzett tokéje) 21 .000.000.000,- Ft, azaz Huszonegymillidrd Forint.

A Tarsasag alaptokéje 20.000.000.000,- Ft, azaz Huszmilliard forint nem pénzbeli betétbol
(apportbol), és 1.000.000.000,-Ft, azaz Egymilliard forint pénzbeli betétbdl all.

Alapité déntése alapjdn a Tarsasag tulajdonaba keriilt nem pénzbeli hozzajarulas targyait a
jogeléd allami véllalat atalakuldsa soran elfogadott atalakulasi vagyonmérleg, illetve apportlista

tartalmazta. T
Dr. Vinkler Orsolyz
AMAV Zet. joytandcsoss
jogtanicsosl ig. sz.0 13836
2



4.2.

4.3

4.4.

4.5.

4.6.

4.7

5.1.

52

5.3.

54.

6.1.

6.2.

A Tarsasag alaptokéje 2.100.000 darab, azaz Kettémillio egyszazezer darab, egyenként 10.000,-
Ft, azaz Tizezer forint névértékii, névre szo6lé tdrzsrészvénybdl all.

A Tarsasag részvényei az értékpapirokra vonatkozo eléirasok betartasaval dematerializalt Giton
keriilnek eldallitasra.

A Téarsasag részvényei mas részvénytipusba tartozoé részvénnyé nem alakithaték at.
A Térsasag részvényei nem ruhazhaték at.

A Tarsasag Igazgatésaga a névre sz6l6 részvénnyel rendelkezd részvényesrol, ideértve az
ideiglenes részvény tulajdonosat is, részvénykényvet vezet, amelyben nyilvantartasra keriil a
részvényes, illetve a részvényesi meghatalmazott neve (cégneve) és lakohelye (székhelye), a
részvényes részvényeinek, ideiglenes részvényeinek darabszdma, valamint egyéb, térvényben
vagy Alapité Okiratban meghatarozott adat. A részvénykonyv  tordlt  adatainak
megallapithatonak kell maradniuk.

Az Alapité a részvénykdnyvbe betekinthet és annak ra vonatkozé részérdl az Igazgatosagtol

masolatot igényelhet, amelyet a részvénykonyv vezetje 6t napon beliil teljesiteni koteles.
Harmadik személy a részvénykdnyvbe betekinthet.

A Térsasag Alapit6ja

A Tarsasdg tulajdonosa (alapitéja) a Magyar Allam.

A tulajdonosi (részvényesi) jogok gyakorldja a Magyar Nemzeti Vagyonkezelé Zartkoriien
Miikodé Részvénytarsasag (székhelye: 1133 Budapest, Pozsonyi u. 56., cégjegyzékszama: 01-
10-045784), a jelen Alapité Okiratban: Alapité.

A Térsasag a Gt. 172. § (2) bekezdése alapjan zartkorden miikodik.

Az Alapit6 a Tarsasag valamennyi kibocsatott részvényét atvette. Az Alapitét a Gt-ben é&s a
jelen Alapit6 Okiratban meghatarozott jogok és kételezettségek illetik meg, illetve terhelik.

Az alapitdi jogok gyakorlasa

A Gt 19. § (5) bekezdése és 284. § (2) bekezdése alapjan a Tarsasagnal kézgyiilés nem
mukddik, a kozgyiilés hataskorébe tartozé tigyekben az Alapité irasban dont.

Amennyiben az Alapiténak a hatarozata meghozataldhoz tovabbi tajékozodasra, adatokra van
sziiksége kiegészit$ tajékoztatast, jelentést kérhet az Igazgatdsagtol, Feliigyels Bizottsagtol,
illetve a kényvvizsgaltél.

6.3. Az Alapité a hatarozatat legkésébb a hatrozat meghozatalatdl szamitott 8 napon beliil kételes az

Igazgatosaggal irasban kozdlni. Amennyiben a hatarozat meghozatalat a kényvvizsgald
kezdeményezte, gy az Alapito a hatirozatat a kezdeményezo részére is megkiildi.

6.4.Az Alapité kizarolagos hataskore:

a) dontés — ha a Gt. eltéréen nem rendelkezik — az Alapité Okirat megallapitasarél és
modositasardl,
b) a Tarsasdg atalakulasanak és jogutod nélkiili megsziinésének elhatarozasa, valamint a
csodeljaras elinditasa iranti kérelem benyujtasahoz a csOdeljarasrol .és a felszamolasi
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eljarasrol szolo 1991. évi XLIX. torvény szerinti elbzetes egyetértés megadasa, illetve
megtagadésa,

c) az lIgazgatésag tagjainak, az elnok-vezérigazgatonak, tovabba a Feliigyeld Bizottsag
tagjainak, elndkének és a konyvvizsgdlonak a megvalasztisa, visszahivasa és dijazasanak
megallapitasa,

d) a szamviteli tdrvény szerinti beszamolo elfogadasa, ideértve az addzott eredmeny
felhasznalasara vonatkozo6 dontést is,

e) konszolidalt éves beszamold elfogadasa,

f) az éves iizleti terv ¢és annak részeként az 500 millié Ft feletti kozbeszerzésekre vonatkozd
éves kozbeszerzési terv, valamint a Tarsasag egészét érintd hossza tavi fejlesztési
koncepcidk jévahagyasa,

h) dontés - ha a Gt. masként nem rendelkezik - az alaptoke felemelésérol,

i) dontés - ha a Gt. masként nem rendelkezik - az alaptoke leszallitasarol,

j) a Tarsasag Feliigyel6 Bizottsaga iigyrendjének jovahagyasa, munkaltatdi jogok gyakorlasa
rendjének jovahagyasa,

k) az elnok-vezérigazgatd felett az alapvetd munkaltatéi jogok — munkaviszony létesitése,
megsziintetése, javadalmazas mértékének &s feltételeinek megallapitasa, ideertve
munkaviszony megsziintetése esetén jaro juttatasokat és azzal kapcsolatos feltételeket is —
gyakorlasa,

I) jogszabaly altal lehetové tett esetekben déntés gazdasagi tarsasag alapitasarol,
atalakulasarél, megsziintetésérél, miikodd gazdasagi tarsasagban részesedés szerzésérol,
fennallé részesedés novelésérdl, csokkentésérdl vagy megsziintetésérdl, tarsasagi részesedés
atruhazasarol, megterhelésérol, ha az alapitasi érték, a Tarsasag részesedésével aranyos sajat
téke vagy az iigylet targyanak értéke (konyv szerinti, vagy a vagyonértékel6 altal
meghatarozott illetve a szerzédéses érték kozil a legmagasabb) az 5 millidrd Ft-ot eléri
vagy meghaladja

m) perbeli- vagy peren kiviili egyezség létrehozasardl sz6l6 dontés, ha az egyezséggel érintett
kovetelés mértéke — jarulékaival egyiitt — eléri vagy meghaladja a 10 milliard forintot,

n) dontés térités nélkiili végleges vagyonatadasrol, beleértve a visszafizetési kotelezettség
nélkiil adott tamogatas, juttatas 6sszegét is, amennyiben annak értéke eléri vagy meghaladja
az 5 milliard Ft-ot,

0) a Tarsasag tulajdoniban allo gazdasigi tarsasagok részére torténd tulajdonosi koleson
nytjtasarol szol6 dontés, amennyiben annak értéke eléri vagy meghaladja az 5 milliard
forintot,

p) a folyészamla hitelen kiviil dontés olyan hitelfelvételrsl, a Tarsasagot terhelé kezességrol,
biztositék adasardl, a jog- és kellékszavatossag kivételével, amelynek értéke eléri vagy
meghaladja az 5 milliard Ft-ot,

q) dontés a Tarsasag tulajdonat képezd valamely vagyonelem (ingatlanok, ingok, értékpapirok,
forgalomképes jogok, kdvetelések - tovabbiakban egységesen: vagyonelem) tulajdonjoganak
atruhazasarol, megterhelésérol, ha az iigylet targyat képezd adott vagyonelem — megterhelés
esetén a terhelendd rész - értéke (a konyv szerinti, vagy a vagyonértékeld altal
meghatarozott, illetve az ajanlati- vagy szerz6déses értékek koziil a legmagasabb) az 5
milliard Ft-ot eléri vagy meghaladja,

r) minden, az f) pont szerinti kozbeszerzési tervben nem szerepld, 500 milli Ft-ot meghalado
beszerzésre vonatkozo kdzbeszerzési eljaras lefolytatasanak elézetes jovahagyasa,

s) a szamviteli torvény szerinti beszamolo elfogadasat kovetéen az el6zd iizleti év
vonatkozasaban a vezetd tisztségviselok munkajanak értékelése,

t) dontés a Tarsasag altal kozvetleniil, vagy kozvetve alkalmazott tanacsadok, illetve befektetési
szolgaltatok kivalasztasara iranyulé palydzatok feltételeinek, eredményének elfogadasarol,
az ez alapjan t6rténd szerzddések megkotésérol, amennyiben a — szerz6désben kotelezoen
rogzitendd - dijazas felsé hatdra eléri vagy meghaladja az 500 millié Ft-ot,

v) dontés minden, a fenti pontokban fel nem sorolt, illetve az Alapito altal jovahagyott €ves
iizleti tervben nem szereplé kotelezettségvallalasrol, ha annak érteke eléri vagy meghaladja
az 5 milliard Ft-ot, ide nem értve az Alapité altal (az 500 milli6 Ft feletti kozbeszerzésekre
vonatkozé éves kdzbeszerzési tervben illetve egyedileg) jovahagyott kozbeszerzési eljaras
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6.5.

eredményeképpen kotendd szerz3déseket, a deviza konverziés, tovabba értékpapir vasarlasi
(allampapir, MNB kotvény), betétlekotési, illetve fedezeti, hataridés iigyleteket, a MAV
Csoporton (Tarsasag és teljes koriien konszolidalt gazdasagi tarsasagai) belili
forrasatcsoportositast cash-pool keretében,

w) a Tarsasag teljes koriien konszolidalt gazdasagi tarsasdgai esetében dontés a legfobb szerv
ilésére sz616 mandatum kiadasardl, ill. a legfébb szerv altal hozott dontés meghozatala
(Alapitéi hatarozat) az alabbiak szerint:

w.1) az 5 milliard Ft-ot eléré vagy azt meghaladé értékii kzbeszerzési eljaras lefolytatasanak
eldztes jovahagyasa,

w.2) dontés az adott Térsasag legfobb szerve altal jovahagyott éves iizleti tervben nem szereplo
kotelezettségvallalasrol, ha annak értéke eléri vagy meghaladja az 5 milliard Ft-ot, kivéve a
deviza konverzios, tovabba értékpapir vasarlasi (allampapir, MNB kétvény), betétlektés,
illetve fedezeti, hataridés tigyleteket,

w.3) dontés térités nélkiili végleges vagyonatadasrol, beleértve a visszafizetési kotelezettség
nélkiil adott tamogatas, juttatas Ssszegét is, amennyiben annak értéke eléri vagy meghaladja
az 5 milliard Ft-ot,

w.4) folyészamla hitelen Kiviil dontés olyan hitelfelvételrdl, az adott Tarsasagot terheld
kezességrol, biztositék adasardl, a jog- és kellékszavatossag kivételével, amelynek értéke
eléri vagy meghaladja az 5 milliard Ft-ot,

w.5) dontés az adott Tarsasig tulajdonat képezé valamely vagyonelem (ingatlanok, ingdk,
értékpapirok, forgalomképes jogok, kovetelések - tovabbiakban egységesen: vagyonelem)
tulajdonjoganak 4truhazasarél, megterhelésérél, ha az ligylet targyat képezé adott
vagyonelem — megterhelés esetén a terhelendd rész — értéke (a konyv szerinti, vagy a
vagyonértékeld altal meghatarozott, iletve az ajanlati- vagy szerzOdéses értékek koéziil a
legmagasabb) az 5 miliard Ft-ot eléri vagy meghaladja,

X) dontés minden olyan kérdésben, amit torvény és az Alapité Okirat az Alapité kizarélagos
hataskorébe utal.

Az alapitoi hatdskoroknél meghatarozott értékek netté értékek és tranzakcidnként értendok. Az
Alapit6 Okirat eltérd rendelkezése hidnyaban a — eltéré rendelkezés alatt értve azt az esetet is,
amennyiben az Igazgatésag ddntési hatdskére nincsen értékhatarhoz kétve - 10 milliard Ft-ot
elérd vagy meghalad6, netté értékii iigyletek JjOvahagyasa az Alapité hataskore. Az eldzd
mondatban irt esetekben — ide értve azokat az eseteket is, amikor az Igazgatésag dontési
hataskore nincs értékhatarhoz kétve - a 2 milliard Ft-ot elérd vagy meghaladd nettd értéki
igyletekrél — amennyiben azok jovahagyasa nem tartozik alapitéi hataskorbe — a Tarsasag
koteles a dontést kovets 10 munkanapon beliil az Alapit6t —a 7.11. pont szerinti tajékoztatason
feliil — kiilon tajékoztatni.

Az Alapit6 az Igazgatosag részére irdsban utasitast adhat, amelyet az kételes végrehajtani (Gt.
22. § (5) bek.). Ebben az esetben a vezet6 tisztségviselok mentesiilnek a Gt. 30. §-aban
meghatarozott felelésség alol.

6.6. A Tarsasag atalakuldsa esetén az atalakulasrél az Alapité egy alkalommal is hatdrozhat (Gt. 71. §

7.1.

(1) bek.), ha az Igazgatdsag az atalakulashoz sziikséges okiratokat eldkészitette, és azokhoz
csatolta a hatdrozathozatal napjat legfeljebb hat hénappal megel6z6, az Igazgatosag altal
meghatdrozott idépontra — mint mérlegfordulénapra — vonatkozo, a kényvvizsgald altal
elfogadott vagyonmérleg-tervezeteket és vagyonleltar-tervezeteket.

Igazgatdsag

Ha a Gt. eltéréen nem rendelkezik az lgazgatosag a Tarsasag ligyvezet$ szerve, képviseli a
Tarsasagot harmadik személyekkel szemben, birésagok és mas hatdsagok elétt.
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7.2.

7.3.

7.4.

7.5.

7.5.1.

7.5.2.

Az Igazgat6sag az Alapité altal megvalasztott legalabb harom legfeljebb 6t tagbol (igazgatobol)
all.

Az lgazgatésag tagjainak megbizatasa az Alapito altal megallapitott hatarozott idétartamra szol.

Az lgazgatésig tagjainak névsorat az Alapité Okirat . szamu melléklete tartalmazza. A
melléklet modositasa nem jelenti az Alapito Okirat modositasat.

Az Igazgatosag feladatai és dontési jogkore:
Az Igazgatésag feladatai:

a) a Tarsasag tevékenységére ¢ gazdalkoddsara vonatkozé  jogszabalyokban,
kormanyhatarozatokban, az Alapité, valamint az Igazgatosag altal hozott hatarozatokban
foglaltaknak megfeleléen a Tarsasag tevékenységének es gazdalkodasanak szervezeése,
iranyitasa és ellendrzése,

b) a Tarsasdg szamviteli torvény szerinti beszamoldjanak és az adozott eredmeny
felhasznalasara vonatkozo javaslatnak az Alapit6 részére torténd elGterjesztése,

¢) negyedévente eldterjesztés készitése az Alapitd €s a Feliigyel6 Bizottsag részére az
ligyvezetésrol, a Tarsasdg — ezen belill elkiilonitetten a Palyavasut — valamint a MAV-
START Zrt. vagyoni helyzetérél, iizletpolitikajarol, a Tarsasag pénzgazdalkodasarol és
befektetéseirdl azok eredményességérol, szabalyszerliségérol és célszerliségérdl,

d) gondoskodas a Tarsasag iizleti konyveinek szabalyszerii vezetésérol,

e) a tudomasara jutastol szamitott nyolc napon beliil az Alapité dontésének kezdeményezése, a
Feliigyeld Bizottsag egyidejii értesitése mellett, a sziikséges intézkedések megtétele céljabol,
ha

- a Trsasag sajat tokéje a veszteség kovetkeztében az alaptoke kétharmadara csokkent,

- a Tarsasag sajat tokéje a Gt. 207. § (1) bekezdésében meghatarozott — 5.000.000,- Ft — ala
csOkkent, vagy

- a Tarsasagot fizetésképtelenség fenyegeti, vagy fizetéseit megsziintette, illetve ha vagyona a
tartozasait nem fedezi,

f) a Tarsasag gazdalkoddsanak irdnyitasa, az éves lzleti terv, valamint a hossza tavu stratégia,
fejlesztési koncepciok meghatarozasa és az Alapito elé terjesztése jovahagyas céljabol,

g) dontés a Magyar Allam és a Tarsasag kozotti szerzddéskotésekrol, szerz6désmodositasrol,

h) a Miikodési és Szervezeti Szabalyzat jovahagyasa,

i) az Alapité kizarolagos hataskorébe tartozd kérdeések tekintetében az elGterjesztések
elkészittetése, és azoknak az Alapit6 elé terjesztése dontés c€ljabal,

j) azon munkaltatoi jogok gyakorlasa a Tarsasag elndk-vezérigazgatdja felett, amelyek nem
tartoznak az Alapit6 kizarélagos hataskorébe, valamint javaslattétel az Alapité felé az elnok-
vezérigazgaté javadalmazasara (ide értve a végkielégitest is) és prémiumfeladatai
meghatarozésara, valamint a prémiumfeladatok teljesitésének értékelésére,

k) az alapitoi dontések végrehajtasa és annak ellendrzese,

I) a tarsasag vezérigazgato-helyettesei és az Alapito altal a Munka Torvénykonyve 188./A §
(1) bekezdése alapjan meghatarozott, vezetének mindsiilo munkakorok tekintetében a
teljesitménykovetelmények és az ahhoz kapcsolodo teljesitménybér mértékének vagy mas
juttatasnak a meghatarozasa.

m) az igazgatosag alelndkének megvalasztasa,

Az Igazgatosag dontési jogkore:

a) a Tarsasag teljes koriien konszolidalt gazdasagi tarsasagai esetében dontés a legfobb szerv
iilésére szol6 mandatum kiadasarol, illetve a legfobb szerv altal hozott dontés meghozatala
(Alapitéi hatdrozat) az alabbiak szerint:

a.1) létesitd okirat jovahagyasarol, modositasarol. o )
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a.2) a szamviteli térvény szerinti beszamol6 elfogadasa, ideértve az adézott eredmény
felhasznalasara vonatkozo déntést is,

a.3) az adott Tarsasdg éves izleti tervének és annak részeként az 500 millié Ft feletti
kozbeszerzésekre vonatkozé éves kozbeszerzési tervének, valamint a Téarsasag egészét
érinté hosszu tavi fejlesztési koncepcio, stratégia jovahagyasa,

a.4) minden, az a.3) pont szerinti kozbeszerzési tervben nem szerepl, 500 millio Ft-ot
meghaladé beszerzésre vonatkozd kdzbeszerzési eljdras lefolytatisanak eldzetes
jovahagyasa,

a.5) dontés az adott Tarsasag legfobb szerve altal Jjovahagyott éves iizleti tervben nem szerepld
kotelezettségvallaldsrol, ha annak értéke eléri a 2 milliard Ft-ot, de nem éri el az 5 milliard
Ft-ot,

a.6) dontés térités nélkiili végleges vagyonatadasrdl, beleértve a visszafizetési kotelezettség
nélkiil adott tAmogatas, juttatis Osszegét is, amennyiben annak értéke eléri a 2 milliard Ft-ot,
de nem haladja meg az 5 milliard Ft-ot,

a.7) folyészamla hitelen kiviil dontés olyan hitelfelvételrél, az adott Tarsasagot terhelé
kezességrél, biztositék adasardl, a jog- és kellékszavatossag kivételével, amelynek értéke
eléri a 2 milliard Ft-ot, de nem haladja meg az 5 milliard Ft-ot,

a.8) dontés az adott Tarsasig tulajdonat képezd valamely vagyonelem (ingatlanok, ingok,
¢rtékpapirok, forgalomképes jogok, kovetelések — tovabbiakban egységesen: vagyonelem)
tulajdonjoganak atruhdzdsarol, megterhelésérél, ha az igylet targyat képezdé adott
vagyonelem — megterhelés esetén a terhelendd rész — értéke (a kényv szerinti, vagy a
vagyonértékeld dltal meghatarozott, illetve az ajanlati- vagy szerzOdéses értékek koziil a
legmagasabb) eléri a 2 milliard Ft-ot, de nem haladja meg az 5 milliard Ft-ot,

b) dontés térités nélkiili végleges vagyonatadasrol, beleértve a visszafizetési kotelezettség nélkiil
adott timogatas, juttatas dsszegét is, amennyiben annak Gsszértéke egy tzleti év alatt nem éri
el az 5 milliard Ft-ot, de a 2 milliard Ft-ot eléri vagy meghaladja,

c) folydszamla hitelen kiviil dontés hitelfelvételrsl, a Térsasagot terheld kezességrol, biztositék
addsarol, a jog- és kellékszavatossag kivételével, amennyiben nem éri el az 5 milliard Ft-ot,
de a 2 milliard Ft-ot eléri vagy meghaladja,

d) dontés a Tarsasag tulajdonat képezd valamely vagyonelem tulajdonjoganak atruhazasardl,
megterhelésérdl, ha az iigylet targyat képezé adott vagyonelem - megterhelés esetén a
terhelendd rész - értéke (a konyv szerinti, vagy a vagyonértékeld altal meghatarozott, illetve
az ajanlati- vagy szerz6déses értékek koziil a legmagasabb) nem ¢éri el az 5 milliard Ft-ot, de
a 2 milliard Ft-ot eléri vagy meghaladja,

¢) a Tarsasag minden olyan allaspontjanak kialakitisaban térténd dontés, amely a Tarsasag altal
kezdeményezett jogszabaly-, alapitdi hatérozat meghozatalara, illetve modositasara iranyul,

) dontés zartkoril palyazat kifrasarol, amennyiben az ligylet értéke a 2 milliard Ft-ot eléri vagy
meghaladja

g) dontés a Tarsasag altal kozvetleniil, vagy kozvetve alkalmazott tandcsadok, illetve
befektetési szolgaltatok kivalasztasara iranyuld palyazatok feltételeinek, eredményének
elfogaddsardl, az ez alapjan torténd szerzédések megkotésérél, amennyiben a -
szerzGdésben kételezden rogzitendd - dijazas felsé hatdra nem éri el az 500 millié Ft-ot, de
a 100 milli6 Ft-ot eléri vagy meghaladja,

h) barmely vagyonelem értékesitésével Osszefliggd, a Tarsasdgot terheld pénziigyi
kotelezettségvallalast eredményezd déntés, a Jog-és  kellékszavatossag  kivételével,
amennyiben nem éri el az 5 milliard Ft-ot, de a 2 milliard Ft-ot eléri vagy meghaladja,

i) dontés minden, az iizleti tervben szerepld keretet meghaladé kotelezettségvallalasrol, ha
arnak €rtéke nem éri el az 5 millidrd forintot, de a 2 milliard Ft-ot eléri vagy meghaladja,

1) perbeli- vagy peren kiviili egyezség létrehozasardl sz61é dontés, ha az egyezséggel érintett
kovetelés mértéke — jarulékaival egyltt — nem éri el a 10 milliard forintot, de a 2 milliard Ft-
ot eléri vagy meghaladja,

k) a Térsasag tulajdonaban 4ll6 gazdasagi tarsasagok részére torténd tulajdonosi kélesén
nyQjtasardl sz6l6 dontés, amennyiben annak értéke nem éri el az 5 millidrd forintot, de a 2
millidrd Ft-ot eléri vagy meghaladja,
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7.6.

7.7.

7.8.

7.9.

7.10.

I) iranyitasi, ellenérzési és tajékoztatasi feladatok ellatasa, ennek keretében a Tarsasag
szamviteli politikajanak, javadalmazasi és Ssztonzési rendszerére, ellendrzési rendszerére,
kézbeszerzéseire, valamint pénziigyi-gazdalkodasi rendszerére vonatkozé szabalyzatainak
elfogadasa, ideértve a Pénzgazdalkodési és Befektetési Szabalyzatot, az Arfolyam és kamat
kockazat kezelési politikat, a Vagyoni kockazat kezelési politikat, az ingatlanvagyon
hasznositasanak és a portfoli6 kezelésének szabalyzatait is,

m) minden, a 6.4. f) pont szerinti kdzbeszerzési tervben nem szerepld beszerzésre vonatkozo
kozbeszerzési eljaras lefolytatisanak el6zetes jovahagyasa, ha a beszerzés értéke az 500
millié Ft-ot nem éri el, de a 200 millié Ft-ot eléri vagy meghaladja,

n) jogszabaly altal lehet6vé tett esetekben dontés gazdasagi tarsasag alapitasarol, atalakulasardl,
megsziintetésérdl, mitkodo gazdasagi tarsasagban részesedés szerzésérol, fennalld részesedes
névelésérél, csokkentésérél vagy megsziintetésérol, tarsasagi részesedés atruhazasarol,
megterhelésérél, ha az alapitasi érték, a Tarsasag részesedésével aranyos sajat toke vagy az
iigylet targyanak értéke (konyv szerinti, vagy a vagyonértékeld altal meghatarozott illetve a
szerzédéses érték koziil a legmagasabb) nem éri el az 5 milliard Ft-ot, de a 2 milliard Ft-ot
eléri vagy meghaladja,

0) déntés minden deviza konverzios, tovabba értékpapir vasarlasi (allampapir, MNB kétvény),
betétlekotési, illetve fedezeti, hataridds tigyletrol, amennyiben az 5 milliard Ft-ot eléri vagy
meghaladja,

p) jogszabaly altal lehetdve tett esetekben dontés gazdasagi tarsasag alapitasanak
jovahagyasarol a Tarsasag tobbségi tulajdonaban allé azon gazdasagi tarsasagnal, amelynek
létesité okirata ezt a dontést tulajdonosi hataskorbe utalja, ha az alapitasi érték, a Tarsasag
részesedésével aranyos sajat tdke vagy az ligylet targyanak értéke (konyv szerinti, vagy a
vagyonértékeld altal meghatarozott illetve a szerzbdéses érték koziil a legmagasabb) eléri
vagy meghaladja a 2 millidrd Ft-ot,

q) az Igazgatésag ligyrendjének megallapitasa és jovahagyasa

r) déntés — fentieken kiviil — mindazon kérdésben, amely nem tartozik az Alapit6 kizarolagos
hataskorébe, de jelentdségére tekintettel az Igazgatosag sajat hataskorébe von.

Az lgazgatésag dontési hataskorei nettd Osszegben értendok. Az Igazgatésag jogosult a
hataskorébe tartozé dontési jogkoroket az elndk-vezérigazgatora atruhazni.

Az Igazgatosag jogait és feladatait testiiletként gyakorolja, az Igazgatosag tagjainak egymas
kozotti feladat- és hataskdr megosztasarol az Igazgatosag altal elfogadott tigyrendben kell
rendelkezni.

Az lgazgatésag tagjai a feladataik ellatasahoz szikséges mértékben a Tarsasag vezetd allasu
dolgozoitol felvilagositast, jelentést kérhetnek. Az elnok-vezérigazgatd koteles az igazgatosagi
tagok kérésére a Tarsasag iigyeirdl felvilagositast adni, a Tarsasag iizleti kdnyveibe és irataiba
val¢ betekintetést lehetové tenni.

Az Igazgatésag tagjai a Gt. lIL Fejezet 2. Cimében foglalt rendelkezéseknek megfeleléen vezeto
tisztségviselok. Megvalasztasukkor, illetve megvalasztasuk utan megbizatasuk egész id6tartama
alatt felelésok azért, hogy a torvény vezetd tisztségviselokre vonatkozo rendelkezéseinek
megfeleljenek. Az lgazgatosag tagjai a Tarsasag ligyeirdl szerzett értesiiléseiket szolgalati,
illetve tizleti titokként kotelesek meg6rizni.

Az Igazgatosag tagjai az egyes vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettségekrol szolo 2007. évi
CLIL térvényben foglaltak alapjan vagyonnyilatkozatot tesznek.

7.11. Az Igazgatosag iilését megeldzben meg kell kiildent az Igazgatosag tagjai és az Alapito részére

az lgazgatosagi ilésre sz0lo — a targyalasra keriilo napirendi pontokat. illetve Kiegészitd
napirendi pontokat tartalmazo — meghivot, csatolva az Igazgatosagi iilés napirendjéhez készitett
el6zetes dokumentaciokat.
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8.1.

8.2.

8.3.

8.4.

9.1.

9.2.

Az lgazgatdsagi iilésrol késziilt jegyzokonyvbe az Alapité képviselSje, az Igazgatosag tagjai,
valamint a Feliigyel6 Bizottsag tagjai tekinthetnek be.

Amennyiben az Igazgatdsag irasban, iilés tartisa nélkiil kivan hatarozatot hozni, a hatéarozatra
vonatkozo javaslatot az Igazgatésag elndke (alelndke) kiildi meg postai Gton vagy telefax utjan
az lgazgatosdg tagjai és az Alapitd részére, a hatarozat meghozatalahoz sziikséges irasbeli
dokumentumok rendelkezésre bocsatasaval egylitt. A szavazds eredményérél, az elfogadott
hatdrozatrél az elnck irasban tajékoztatja az igazgatosag tagjait, az Alapitot és a Feliigyelo
Bizottsagot.

Az Igazgatdsag elndke, alelnoke.
Az [gazgatdsag elndkét az Alapité jelsli ki.

Az Igazgatdsag lilései kozott az elnck jar el az Igazgatésag feladatkdrében a jelen alapitéd
okiratban és az Igazgatdsag Ugyrendjében meghatarozottak szerint.

Az elndk feladatai és hataskére tovabba:

a) az Igazgatésag iiléseinek Ssszehivésa és vezetése,

b) az Igazgatdsag iilései tervezett napirendjének meghatarozasa,

¢) az Igazgatdésag hatdrozatainak megfogalmazasa és alairasa,

d) sziikség esetén az Igazgatésag hatarozathozatalinak felfliggesztése, és az Alapit6tdl alapitoi
hatarozat meghozataldnak kérése,

e) az lIgazgatésag képviselete, kapcsolattartas az Alapitéval, a korményzati-, parlamenti-,
gazdasagi-, tarsadalmi és egyéb szervekkel és szervezetekkel

f) kapesolattartas a Feliigyel$ Bizottsaggal és kényvvizsgaloval,

g) minden olyan feladat ellatasa, amelyet az Igazgatdsag a hataskorébe utal.

Az eln0k akadalyoztatasa esetén az elnSk feladatait az alelnék latja el.
Az elnok-vezérigazgatd

A Tarsasag elndk-vezérigazgat6jat az Alapité nevezi ki, és e mindségében a Munka
Torvénykonyve szerinti vezetd allasii munkavéllalénak mindsiil. Az elnok-vezérigazgaté az
Igazgatésag  elndke. Az elnok-vezérigazgaté koteles biztositani, hogy feladatkore
vonatkozasaban a Tarsasig tevékenysége a vonatkozé Jogszabalyi eldirasoknak, valamint az
alapitdi és igazgatdsagi hatarozatoknak megfeleljen.

Az elndk-vezérigazgato az iranyitasi- ellendrzési- és tajekoztatasi kitelezettsége keretében:

a) képviseli a Tarsasagot az Alapité, a hatésagok, onkorményzatok, az tgyfelek, az
érdekképviseleti-, valamint mas szakmai- és tarsadalmi szervek elétt,

b) javaslatot tesz az Igazgatosagnak a Tarsasag munkaszervezetére és a Miikddési és Szervezeti
Szabalyzatdra,

¢) az Igazgatésag altal meghatarozott keretek kozott meghatdrozza a munkaszervezet és az
egyes szervezeti egységek 1étszam- és bérgazdalkodasanak alapelveit,

d) munkaltatdi jogot gyakorol az altala kézvetleniil irdnyitott szervezetek vezetdi és a
vezérigazgato-helyettesek felett. Egyebekben a munkaltatéi jogok gyakorlasanak rendjére az
Alapité altal e tirgyban kiadott Alapitéi hatarozat valamint ezen Alapité Okirat egyéb
rendelkezései az iranyadok,

€) rendszeresen tjékoztatja az Igazgatésagot a Tarsasag miikddésér6l, az altala elvégzett
feladatokrol, gondoskodik mindazon kérdések eléterjesztésérdl, — idészert beszamolok,
jelentések, déntési javaslatok - amelyekben a hataskor az Igazgatdsagot illeti,

f) gondoskodik arrdl, hogy az Alapit6 és az lgazgatdsag hatdrozatainak végreha}jtésa idoben és
teljes koriien megtorténjen. e . Mj" o
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9.3.

94.

8.5.

10.

10.1.

10.2.

10.3.

10.4.

Az elndk-vezérigazgato hataskore kilonosen:

a) a Tarsasag és az Alapit6 kozott létrejott szerzddések cégbirdsagnal torténd letétbe helyezése,

b) dontés minden folyoszamlahitel felvételrdl,

c) dontés a nemzetkozi szervezetekkel torténd kapesolat felvételrdl, a kapcsolattartas rendjérdl,
beleértve a kiilfoldi képviselet, igynokség létesitésérdl valo dontést is,

d) a Tarsasag Alapito altal megvalasztott kényvvizsgalojaval kotendd megbizasi szerzodés
jovahagyasa,

e) déntés mindazon kérdésekben, amelyek nem tartoznak az Alapitd vagy az lgazgatosag
hataskérébe, valamint azon kérdésekben, amelyekben a dontest az Igazgatosag az elndk-
vezérigazgatora atruhazta,

f) dontés — fentieken és az Alapité okirat 6. 4. és 7.5. pontjaban foglaltakon kiviil — mindazon
kérdésben, amelyet az elnok-vezérigazgato sajat hataskorébe von,

g a MAV Csoporton beliili forrasatcsoportositas cash-pool keretében,

h) a Tarsasag teljes kortien konszolidalt gazdasagi tarsasigai esetében dontés a legfébb szerv
Glésére sz616 mandatum kiadasardl, ill. a legfobb szerv altal hozott dontés meghozatala,
amennyiben az nem tartozik az Alapito, ill. az Igazgatosag kizarélagos hataskorébe.

Az elnék-vezérigazgatd jogosult a hataskorébe tartozo feladatokat a Miikodési és Szervezeti
Szabalyzat keretei kdzott a Tarsasag tovabbi munkavallaloira atruhazni.

A Tarsasag szervezete ¢s milkodési rendje egyebekben a Mikodési és Szervezeti
Szabalyzatban keriil meghatérozasra.

A Feliigyeld Bizottsag

A Feliigyel6 Bizottsag hat tagbol all. A Feliigyeld Bizottsag tagjainak egyharmadat a Tarsasag
munkavallaloi koziil a Kézponti Uzemi Tanacs jeloli a szakszervezetek véleményének
meghallgatasa utan. Amennyiben a Kozponti Uzemi Tanécs a torvényben meghatarozott kizar6
ok ellenére 30 napon beliil nem tesz eleget visszahivasi, illetve az 4j kiilddttre vonatkozd
javaslattételi kotelezettségének, az Alapito a kizaré okkal érintett munkavallaloi kiildottet
visszahivhatja.

A Feliigyeld Bizottsag tagjainak megbizatasa Alapito altal megallapitott hatarozott id6tartamra
sz6l. A munkavallalokat megilletd kollektiv jogokra figyelemmel a Kozponti Uzemi Tanacs
jogosult a munkavallaléi kiildotteket a megvalasztasukat kovetden 5 (6t) év elteltével
visszahivni és a visszahivott munkavallaléi kiildstt helyet 1j munkavallaloi kiildottet jeldlni,
amennyiben a Feligyeld Bizottsag létszamara figyelemmel a jeloltallitasra vonatkozo
jogosultsag megilleti.

A Feliigyelé Bizottsag tagjainak névsorat az Alapito Okirat 2. szam( melléklete tartalmazza. A
melléklet modositasa nem jelenti az Alapité Okirat modositasat.

A Feliigyelé Bizottsag az Alapito részére ellendrzi a Tarsasag iigyvezetését. Ennek keretében —
testiiletként — az Igazgatésagtol és a tarsasag vezet$ allasi munkavallaloitol felvilagositast
kérhet, a Tarsasdg iizleti konyveit és iratait — ha sziikséges szakértok bevonasaval -
megvizsgalhatja.

A Feliigyel6 Bizottsag koteles megvizsgalni az Alapito elé terjesztendd valamennyi lényeges
iizletpolitikai jelentést.

A szamviteli torvény szerinti beszamolérol és az adézott eredmény felhasznalasarol az Alapité
csak a Feliigyeld Bizottsag frasbeli jelentésének birtokaban hatarozhat.

Az osztalékfizetésrél az Alapité csak a Feliigyel6 Bizottsag altal elozetesen jovahagyott javaslat
alapjan, a szamviteli trvény szerinti beszamolé elfogadasaval egyidejiileg hatarozhat.
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10.5.

10.6.

10.7.

10.8.

10.9.

10.10.

10.11.

10.12.

10.13

11.

I.1.

Atalakulas esetén a Feligyelo Bizottsag az elsé atalakulasi eldterjesztést véleményezi, a
vagyonmeérleg-tervezeteket és vagyonleltar-tervezeteket ellendrzi.

A kOnyvvizsgald személyére az iigyvezetés a Feliigyel6 Bizottsag egyetértésével tesz javaslatot
az Alapitonak.

A Tarsasaggal munkaviszonyban 4116 vezeté tisztségviseld, tovabba az Mt. 188. § (1) bekezdése
vagy 188/A. § (1) bekezdése hatalya ald es6 munkavallalo szamara teljesitménykovetelményrél,
valamint az ahhoz kapcsolodé teljesitménybérrél vagy mas juttatasrdl a Feliigyel6 Bizottsig
véleményét el6zetesen ki kell kérni.

Az Mt. 3. § (6) bekezdésében foglalt megallapodas megkdtéséhez a Feliigyeld Bizottsag eldzetes
véleménye sziikséges.

Jogszabalyban meghatdrozott egyéb esetekben is sziikséges a Feliigyeld Bizottsag
véleményének kikérése.

Ha a Feliigyeld Bizottsdg megitélése szerint az ligyvezetés tevékenysége jogszabélyba, az
Alapité Okiratba, vagy az Alapité hatarozataiba iitkézik, vagy egyébként sérti a Tarsasag vagy
az Alapito érdekeit, koteles az Alapito hatarozatéat kezdeményezni.

A Feliigyel6 Bizottsag az iigyrendjét maga allapitja meg, és azt az Alapité hagyja jova. A
Feliigyeld Bizottsag iigyrendje lehetvé teheti, hogy a Feliigyel6 Bizottsag iilésén a tagok nem
személyes jelenléttel, hanem elektronikus hirkdzlé eszkéz kozvetitésével vegyenek részt. Ez
esetben az iilés megtartasanak részletes szabalyait az tgyrendben meg kell 4llapitani.

A Feliigyel6 Bizottsag testiiletként jar el. A Feliigyelé Bizottsag tagjai személyesen kotelesek
eljarni, képviseletnek nincs helye.

A Feliigyeld Bizottsag megvalasztasa utan tagjai kozitl két alelnokét valaszt.

Az lgazgatésag koteles az Alapité dontését kezdeményezni, ha a Feliigyel$ Bizottsag
tagjainak szama az Alapité Okiratban meghatirozott 1étszam ala csokken, vagy nincs, aki az
tilését Gsszehivja.

A feliigyeld bizottsagi tagok a Tarsasag iigyeirdl szerzett értesiiléseiket szolgalati, illetve iizleti
titokként kitelesek megdrizni.

A feliigyeld bizottsagi tagok korlatlanul és egyetemlegesen felelnek a Tarsasagnak az
ellendrzési kotelezettségiik megszegésével okozott karokért.

A Feliigyeld Bizottsag tagjai megvalasztasukkor, illetve megvalasztasuk utan megbizatasuk
egész idGtartama alatt felelnek azért, hogy a Gt. 1. Fejezet 3. Cimében foglalt, a feliigyeld
bizottsag tagjaira vonatkozo rendelkezéseknek megfelelnek.

- A Feliigyeld Bizottsag tagjai az egyes vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettségekrdl sz616
2007.¢vi CLIL torvényben foglaltak alapjan vagyonnyilatkozatot tesznek.

A konyvvizsgalod

A Tarsasag konyvvizsgalojat az Alapit jeloli ki. A kényvvizsgdlo szervezetre, illetve a
konyvvizsgald személyére az Igazgatosag a Feliigyel6 Bizottsag egyetértésével tesz Javaslatot
az Alapitonak. Az Alapiténak a Tarsasag konyvvizsgalojat hatarozott idére, de legfeljebb ot
D‘* o .
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11.3.

11.4.

11.5.

11.6.

11.7.

11.8.

11.9.

évre kell megvalasztani. A konyvvizsgaldé megbizasanak idotartama nem lehet rovidebb, mint
az &t kijelols Alapitéi Hatarozat meghozatalanak napjatol, az iizleti év szamviteli torvény
szerinti beszamoldjat elfogadé Alapitéi Hatarozat meghozatalanak napjaig terjedd azon
id6szak, amelynek a felillvizsgalatira megvalasztottak. A Térsasag konyvvizsgalojanak
visszahivasiara nem adhatnak alapot a fliggetlen konyvvizsgaléi jelentésben tett
megallapitasok, vagy a Tarsasdg szamviteli torvény szerinti beszdmoldjahoz kapcsolodo
konyvvizsgaloi zaradék megadasanak az elutasitasa.

A Tarsasag konyvvizsgaldjanak nevét, tovabba megbizatisa idotartamat az Alapité Okirat 3.
szami melléklete tartalmazza. A melléklet modositisa nem jelenti az Alapitd Okirat
modositasat.

A konyvvizsgalo betekinthet a Tarsasag konyveibe, az Igazgatosagtol, a Feliigyel6 Bizottsag
tagjaitol, illetve a Tarsasag munkavallaloitol felvilagositast kérhet, a Tarsasag bankszamlajat,
iigyfélszamlait, konyvvezetését, szerzddéseit megvizsgalhatja.

A konyvvizsgald tandcskozasi joggal az Igazgatosag, illetve a Feliigyeld Bizottsag iilésére
meghivhat6. A Feliigyeld Bizottsag kezdeményezheti a konyvvizsgalonak a bizottsag iilésén
torténd meghallgatasat. A konyvvizsgal6 is kérheti, hogy a Feliigyel6 Bizottsag az altala
javasolt {igyet tlizze napirendre, illetve a F eliigyelé Bizottsag iilésén tanacskozasi joggal részt
vegyen.

A konyvvizsgalé feladata, hogy gondoskodjon a szamviteli torvényben meghatarozott
konyvvizsgalat elvégzésérdl, és ennek soran mindenekelStt annak megéllapitasarol, hogy a
gazdasagi tarsasag szamviteli torvény szerinti beszamoldja megfelel-e a jogszabalyoknak,
tovabba megbizhato és valés képet ad-e a Tarsasag vagyoni és pénziigyi helyzetérdl,
mikodésének eredményérdl. A konyvvizsgald jelentése nélkil a szamviteli torvény szerinti
beszamolérol az Alapité nem hozhat dontést.

Emellett a kényvvizsgalé az Alapité elé terjesztett minden lényeges iizleti jelentést koteles
megvizsgalni abbdl a szempontbdl, hogy az valds adatokat tartalmaz-e, illetve megfelel-e a
jogszabalyi eléirasoknak. A konyvvizsgalo koteles a gazdasagi tarsasag iigyeivel kapcsolatos
iizleti titkot megdrizni.

A kényvvizsgalé nem nyujthat a Tarsasag részere olyan szolgéltatéast, amely a 11.5. pontban
megjelolt kozérdekvédelmi feladata targyilagos és fiiggetlen modon torténd ellatasat
veszélyeztetheti. A Térsasag csak a jogszabalyban meghatarozott korben és feltételek szerint
kothet a kdnyvvizsgaloval kiegészitd tevékenységre iranyuld szerzOdést.

Ha a konyvvizsgalé megallapitja, illetve egyébként tudomast szerez arrél, hogy a Téarsasag
vagyonanak jelentés mértéki csokkenése varhato, illetve olyan tényt észlel, amely az
lgazgatésag vagy a Feliigyel6 Bizottsag tagjainak torvényben meghatirozott felelosségét
vonja maga utan, kételes az Alapité dontését kezdeményezni. Ha az Alapité dontésére nem
keriil sor, illetve az Alapité a jogszabalyok altal megkivant dontéseket nem hozza meg, a
konyvvizsgalo értesiti a Tarsasag torvényességi feliigyeletét ellato cégbirosagot.

Nem lehet kinyvvizsgalo a Tarsasag Alapitoja, az Igazgatosag, a Feliigyeld Bizottsag tagja,
valamint ezek kozeli hozzatartozdja (Ptk. 685. § b) pont), élettarsa, tovabba a Tarsasag
munkavallalja e jogviszonya illetve mindsége fennallasa idején, valamint annak
megsziinésétdl szamitott harom évig.

A konyvvizsgalo feleldsségére, a konyvvizsgalora vonatkozo6 jogszabalyokban, illetve a Ptk-
ban meghatarozott feleldsségi szabalyok az iranyadok.

D (’/; é«,fwu‘/
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Az alaptoke felemelése



12.1.

12.2.

12.3.

12.4.

12.5.

13.

13.1.

13.2.

14.

14.1.

14.2.

14.3.

14.4.

14.5.

15.

15.1.

15.2.

Az alaptdke felemelésére csak az Alapité dontése alapjan keriilhet sor.

A Tarsasag alaptokéjének felemelése torténhet

- Uj részvények zartkorii modon torténd forgalomba hozatalaval,

- az alaptdken feliili vagyon terhére,

- feltételes alaptoke-emelésként, atvaltoztathato kotvény zartkori modon  torténd
forgalomba hozatalaval.

A kiilonboz6 alaptoke emelési tipusok egyidejiileg is elhatirozhatok és végrehajthatok.

Az alaptOke emelés illetve annak cégjegyzékbe torténd bejegyzése sorn az alapitasra iranyadé
szabalyokat megfelel6en alkalmazni kell.

Az alaptOke felemelésére egyebekben a Gt. vonatkozo rendelkezéseit kell alkalmazni.
Az alaptoke leszallitasa

Az Alapité a Tarsasag alaptOkéjét leszallithatja, illetve a torvényben meghatdrozott esetekben
kételes leszallitani.

Az alaptdke leszallitisara a Gt. vonatkozé rendelkezéseit kell alkalmazni. Az alaptoke
leszallitasa torténhet a részvények szamanak csokkentésével is — fizikai megsemmisités Gtjan.

Az eredmény felosztasa

A Tarsasag a miikodésérdl, vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérdl minden iizleti év
végével éves beszamolot koteles késziteni a vonatkozéd Jjogszabalyok szerint.

Az addzott eredmény felhasznaldsarol, annak feloszthato meértékérdl, illetve mas célra térténd
forditasardl az Igazgatosag eléterjesztése alapjan az Alapité hataroz.

Az osztalék kifizetése az éves beszamol6 elfogadasara vonatkozd Alapitéi hatarozat
meghozatalatol szamitott 30. munkanapté] valik esedékessé. A Kifizetésrdl az Igazgatosag
kételes gondoskodni.

Az Alapit6é a Térsasagtdl az osztalékot az esedekesség idopontjatol kezdddé egy éven beliil
kovetelheti. Ezen id8szak eltelte jogvesztdnek mindsiil, az Alapiténak az osztalék
kifizetéséhez vald joga megsziinik, és az adott évre sz616 osztalék kifizetése nem kovetelhetd.
A fel nem vett osztalék a Tarsasag alaptokén feliili vagyonaba keriil.

Az osztalék utan a Tarsasagot kamatfizetési kotelezettség nem terheli.

Osztalék-el6leg kifizetésére nem keriilhet sor.
A Térsasag cégjegyzése

A Tarsasdg cégjegyzése akként torténik, hogy a Tarsasag kézzel vagy géppel el6irt,
elényomott vagy nyomtatott cégneve ald a cégjegyzésre jogosult személy(ek) neviket —
hiteles cégalairasi nyilatkozatuknak megfeleléen — alairjak.

A Térsasag cégjegyzésére jogosultak:

a) az elnok-vezérigazgatd 6nalldan;
b} az Igazgatdsag tagjai koziil - kivéve az elndk-vezérigazgatot - kettd egyiittesen,
Cag L
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16.

16.1.

16.2.

17.

17.1.

17.2.

18.

18.1.

18.2.1.

c) egy lgazgatosagi tag — kivéve az elndk-vezérigazgatot - és egy — az Igazgatdsag altal erre
felhatalmazott, a Tarsasdggal munkaviszonyban all6 — munkavallalé egyittesen,

d) két — az lgazgatosag altal erre felhatalmazott, a Téarsasaggal munkaviszonyban allo —
munkavallalé egytttesen.

A Térsasag hirdetményei

A Térsasag hirdetményeit honlapjan teszi kozzé.

A tarsasag honlapja: www.mav.hu

A Tarsasag tizleti éve

A Téarsasag iizleti éve megegyezik a naptari évvel.

A Tarsasag elsé iizleti éve az atalakulas napjatol a naptari év végéig tartott.

Egyéb rendelkezések

A Tarsasag miikodésének hivatalos nyelve a magyar.

A jelen Alapité Okiratban nem szabalyozott kérdések tekintetében a magyar jogszabalyok
rendelkezései az iranyadok.

Budapest, 2011. ,,december 19.”

Dr. Polacsek Csaba Zana Tibor
foigazgato igazgatd
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AMAV Zrt. Alapit6é Okiratanak 1. sz. melléklete
AMAV Zrt. Igazgatdsaga

1./ AMAV Zrt. Igazgatdsaganak tagjai a kovetkezok:

Szarvas Ferenc' elndk
Dr. Moséczi Laszlé®
Sipos Sandor’

Dr. Polacsek Csaba*

2./ Az Igazgatdsagi tagok megbizatasa a labjegyzetben keriilt feltiintetésre.

' 2010. augusztus 2-t61 2015. augusztus 1-ig (megallapitotta: 33/2010. (VII. 26.) sz. Tulajdonost Hatarozat)
* 2009. okt6ber 15-t31 2012. december 3 I-ig (megallapitotta: 24/2009. (X. 14.) sz. Tulajdonosi Hatéarozat)
' 2010. augusztus 2-t61 2015. augusztus l-ig (megallapitotta: 34/2010. (VIL. 26.) sz. Tulajdonosi Hatarozat)
* 2011, junius 21-t81 2015, augusztus I-ig (megallapitotta: 207/2011. (V1.20.) sz. Tulajdonosi hatarozat)
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A MAV Zrt. Alapité Okiratanak 2. sz. melléklete

A MAV Zrt. Feliigyel6 Bizottsaga

1./ A MAV Zrt. Feliigyel6 Bizottsaganak tagjai a kovetkezok:

Szabo Ferenc’ elndk

Dr. Selmeczi-Kovécs Zsolt®
Dr. Zalahegyi Timea®

Dr. Dabéczi Kalman’

Munkavallaléi tagként:

Gasko Istvan®
Papp Zoltan’

2./ A feliigyeld bizottsagi tagok megbizatasa a. labjegyzetben keriiit feltiintetésre.

*Tagsagi jogviszony fennallasa: 2010. augusztus 2-t81 2015. augusztus 1-ig (megallapitotta: 34/2010. (VIL. 26.)
sz. Tulajdonosi Hatéarozat), Elndki jogviszony fennallasa: 2010. szeptember 30. napjatol 2015. augusztus 1-ig
(megallapitotta: 43/2010 (IX.30.) sz. Tulajdonosi Hatérozat)

©2010. augusztus 2-t81 2015. augusztus 1-ig (megallapitotta: 34/2010. (VIL. 26.) sz. Tulajdonosi Hatarozat)
7Megéllap1’totta a 2/2009. (1. 23.) sz. Tulajdonosi hatérozat. A megbizatas 2009.02.01-t81 a 2012. tizleti évet
lezaré tulajdonosi hatérozatig, de legfeljebb 2013. majus 31. napjaig szol.

*Megallapitotta a 11/A/2008. ( V. 30. ) sz. Tulajdonosi hatarozat. A megbizatas 2008.06.01-t5l a 2012. iizleti
évet lezard tulajdonosi hatdrozatig, de legfeljebb 2013. majus 31. napjaig szol.

QMegéllapitotta a 236/2011. (VIIL.04.) sz. Tulajdonosi hatarozat. A megbizatas 201 1.08.09-t61 a 2012. iizleti évet
lezar tulajdonosi hatarozatig, de legfeljebb 2013. majus 31. napjaig szél.
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AMAV Zrt. Alapité Okiratanak 3. sz. melléklete

AMAV Zrt. Konyvvizsgaloja

1./ AMAV Zrt. konyvvizsgaldja az Ernst & Young Kényvvizsgald Kft. (1132 Budapest, Vaci ut 20. )
Kijelolt konyvvizsgalo: Ispanovity Martonné (kamarai nyilvantartasi szima: MKVK 003472 )

2./ A kdnyvvizsgald megbizatasa 2013. junius 30. napjaig szol.
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