ALAPSZABALY

egységes szerkezetben a 2023. december 1. napjitél hatilyos — a szdvegben félkovér, ddlt,
alahuzott betiitipussal jelélt — médositasokkal

Amely abbol a célbol keriilt elfogadédsra, hogy a 3. pontban megjeldlt részvényesek a Polgari
Torvénykdnyvrol szolo 2013. évi V., térvény (a tovdbbiakban: Ptk.) rendelkezései szerint {izletszerii
gazdasagi tevékenység folytatasara zartkori alapitdssal, tobbszemélyes részvénytérsasagot hozzanak
létre és mitkodtessencek az alabbiak szerint:

A MAV-START Vasiti Személyszallité Zartkorien Miksdé Részvénytarsasag részvényesei az
egységes szerkezetii Alapszabdly 2021. november 11. napjan elfogadott modositasaval is
megerdsitették, hogy a Tarsasag abbdl a célbdl vilt a részvényesek kozos vallalkozasava, hogy a
Térsasag altal folytatott tevékenységeit hosszu tdvon, de legalabb harom éven keresztiil végezze, és
ezzel Osszefiiggésben a részvényesek kotelezettséget vallalnak arra, hogy hosszu tavon, de a jelen
Alapszabaly elfogadasatdl szamitott legaldbb harom évig a tarsasag részvényesei maradnak.

I. A TARSASAG CEGNEVE, SZEKHELYE, TELEPHELYE, FIOKTELEPE
ES A RESZVENYESEK

1. A Tarsasag cégneve:

1.1. A Tarsasag cégneve:

MAV-START Vasiiti Személyszallité Zartkortien Mitkodé Részvénytarsasag

A Tarsasag idegen nyelvii elnevezései:

angolul: MAV-START Railway Passenger Transport Co.

franciaul: MAV-START Transport des Voyageurs Ferroviaires S.A.

németil: MAV-START Bahnpersonenverkehrs AG

oroszul: 3A0 «KeneznonopoxHbie naccaxknpckue nepeposkn» MAB-ILITAPT

1.2. A Tarsasag roviditett cégneve:
MAV-START Zrt.

Idegen nyelven:

angolul: MAV-START Co.
franciaul: MAV-START S.A.
németil: MAV- START AG
oroszul: 3A0 MAB-LITAPT

2. A Tarsasag székhelye, telephelyei és fioktelepei:
Székhelye: 1087 Budapest, Konyves Kalman krt. 54-60.

Telephelyei: 1087 Budapest, Kerepesi ut 1-5.
1013 Budapest, Krisztina korit 37/a.
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Fidktelepei:

1062 Budapest, Teréz korit 55.

1087 Budapest, Kerepesi 1t 2-4.

1087 Budapest, Kerepesi ut 6. (Bagolyvar)
1087 Budapest, Kerepesi 1t 16.

1097 Budapest, Fék u. 8.

1087 Budapest, Verseny u. 1.

1045 Budapest, Elem u. 5-7.

1087 Budapest, Kerepesi ut 12-16.

3527 Miskolc, Kando Kalman tér 1-3.
3530 Miskolc, Arany Janos u 2.
4025 Debrecen, Pet6fi tér 12.

4024 Debrecen, R6zsa u. 4.

4400 Nyiregyhaza, Allomas tér 2.
5000 Szolnok, Jubileum tér 1-3.
5000 Szolnok, Kossuth tér 9.

5600 Békéscsaba, Andrassy ut 24-28/A.,
6720 Szeged, Tisza Lajos krt. 28-30.
6725 Szeped, Indohaz tér 2,

7400 Kaposvir, Csokonai u. 8.

7623 Pécs, Indohaz tér 1.

7621 Pécs, Jokai u. 4.

8802 Nagykanizsa, Ady Endre ut 67.
8900 Zalaegerszeg, Tiittossy u. 6/A.
9700 Szombathely, Kiraly u. 8/A.
9700 Szombathely, Széll Kidlman utca 2.
2500 Esztergom, Bem teér 1.

5000 Szolnok, Sorompo u. 2.

2700 Cegléd, Kdlcsey tér 1.

3000 Hatvan, Gardonyi Géza 1t 2.
3100 Salgotarjan, Vasut at 4.

2660 Balassagyarmat, Benczur Gy. ut 1/A.
8000 Székesfehérvar, Martirok u. 1.
2400 Dunaijvaros, Béke krt. 5-7.
9021 Gyor, Révai M. utca 4-6.

2900 Komarom, Réakoczi rkp. 2-4.
9222 Hegyeshalom, Vasit 1t 6.
4024 Debrecen, Piac utca 18.

4150 Piispokladany, Vasitu. 1.
4400 Nyiregyhaza, Erkel F. u. 10.
4700 Matészalka, Seregély u. 1.
4625 Zahony, Fitohaz u. 2.

3526 Miskolc, Szemere utca 26.
3529 Miskolc, Kinizsi Pal utca 21.
6725 Szeged, Indohaz tér 11.

5600 Békéscsaba, Kertész u. 1.
6600 Szentes, Korsos sor 51-53,
5530 Vészto, Bartok Béla u. 27-29.
7622 Pécs, Szabadséag utca 39.

7622 Pécs, Verseny u. 4.

7200 Dombovar Foldvar utca 31.
7140 Bataszék, Bonyhadi u. 4-6.
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8800 Nagykanizsa, Csengery u. 84.

9500 Celldémolk, Szabadsag tér 2-3.

5000 Szolnok, Korosi ut 1-3.

5600 Békéscsaba, Kétegyhazi ut 11.

9700 Szombathely, Sas u. 1.

4031 Debrecen, Déli sor 51.

6729 Szeged, Téli-kikoto ut 6.

2400 Dunatjvaros, Kandé Kalman tér 1.
9222 Hegyeshalom, Katona J. ut 3.

5600 Békéscsaba, Andrassy ut 58.

6000 Kecskemét, Halasi u.19.

6400 Kiskunhalas, Kossuth L. utca 49.
4400 Nyiregyhiza, Allomés tér 1-3.

4621 Fényeslitke, Déli Rendezd péalyaudvar hrsz. 027/14.
7630 Pécs, Pécsbanya-rendezd

6423 Kelebia, Ady u. 25.

3390 Flizesabony, Baross Gabor ut 1

4024 Debrecen, Irinyi utca 20/A.

4625 Zahony, Eurdpa tér 7.

7623 Pécs, Indohaz tér 2.

8900 Zalaegerszeg, Bajcsy-Zsilinszky tér 1.
8300 Tapolca, Dézsa Gyorgy utca 8.

9500 Celldomolk, Rakoczi u. 1.

9500 Celldémalk, Rendezé palyaudvar hrsz. 0193/3
8646 Balatonfenyves, Kolcsey Ferenc u. 9.

A Tarsasag szekhelye a kozponti ligyintézés (dontéshozatal) helye.

3. A Tarsasag részvényesei:
3.1 Neve: MAV Magyar Allamvasutak Zartkoriien Miikddé
Részvenytarsasag
Széekhelye: 1087 Budapest, Konyves Kalman krt. 54-60.

Nyilvantarté birosag: Févarosi Torvényszék Cégbirdsiga
Cégjegyzékszama: 01-10-042272

3.2 Neve: MAV-HEV Helyiérdekii Vasut Zartkériien Miikodé Részvénytarsasag
Székhelye: 1087 Budapest, Konyves Kalman krt. 54-60.

Nyilvantart6 birdsag: Fovarosi Térvényszék Cégbirdsaga

Cégjepyzékszama: 01-10-049023

3.3 Neve: VOLANBUSZ Kézlekedési zartksriien miik6dé Részvénytarsasag
Széekhelye: 1091 Budapest, Ulléi at 131.

Nyilvantarto birésag: Fovarosi Torvényszék Cégbirdsdga

Cégjegyzékszama: 01-10-042156
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II. A TARSASAG TEVEKENYSEGI KORE,
MUKODES! IDEJE

4, A Tarsasag tevékenységi korei (a TEAOR’08 szerinti felsorolassal):
A Tarsasag fotevékenysége:
49.10°08 Helykozi vasuti szemelyszallitas

A Magyar Vasiti Hivatal altal kiadott vasttvallalati milkédési engedély szama és kelte:
MVH/O-13. 2007. janius 30.

A Tarsasag a vasuti személyszallitasi tevékenységét a vasutvallalati miikodési engedély
birtokaban kezdi meg.

A Tarsasag tovabbi tevékenységei:

17.23°08 Irodai papiraru gyartasa

18.12°08 Nyomas (kivéve: napilap)

23.44°08 Miiszaki keramia gyartasa

24.53°08 Koénnylifémontés

25.29°08 Fémtartdly gyartasa

25.30°08 Gozkazan gyartasa

25.50°08 Fémalakitas, porkohaszat

24.54°08 Egyéb nem vas fém ontése

25.61°08 Fémfeliilet-kezelés

25.62°08 Fémmegmunkalas

25.73°08 Szerszamgyartas

25.91°08 Acél taroldeszkoz gyartasa

25.93°08 Huzaltermék gyartasa

25.94°08 Kotoelem, csavar gyartasa

25.99°08 M.n.s egyéb fémfeldolgozasi termék gyartasa
26.11°08 Elektronikai alkatrész gyartasa

26.30°08 Hiradas-technikai berendezés gyartasa
26.51°08 Mérdmiiszergyartas

26.70°08 Optikai eszkoz gyartasa

27.11°08 Villamos motor, aramfejleszt6 gyértasa
27.12°08 Aramelosztd, -szabalyozo késziilék gyértasa
27.20°08 Akkumulator, szarazelem gyartasa

27.33°08 Szerelvény gyartasa

27.40°08 Villamos vildgitoeszkoz gyartasa

27.90°08 Egyéb villamos berendezés gyartasa
28.11°08 Motor, turbina gyartasa (kivéve: légi, kézutijarmi-motor)
28.12°08 Hidraulikus, pneumatikus berendezés gyartasa
28.13°08 Egyéb szivattyli, kompresszor gyartasa
28.15°08 Csapagy, erdatviteli elem gyartasa

28.22°08 Emeld-, anyagmozgato gép gyartasa
28.29°08 M.n.s. egyéb dltalanos rendeltetésii gép gyartasa
28.41°08 Fémmegmunkald szerszamgép gyartasa
28.49°08 Egyéb szerszamgép gyartasa

28.92°08 Banyaszati, épitdipari gép gyartasa

28.94'08 Textil-, ruhazati, béripari gép gyartasa
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28.96°08 Milanyag-, gumifeldolgozo gép gyartasa

28.99°08 M.n.s. egyeb specidlis gép gyartasa

29.31°08 Jarmivillamossagi, -elektronikai késziilékek gyartasa
30.20°08 Vasuti, kotottpalyas jarmi gyartasa

32.99°08 Egyéb m.n.s feldolgozdipari tevékenység

33.11°08 Fémfeldolgozasi termék javitasa

33.12°08 Ipari gép, berendezés javitasa

33.13°08 Elektronikus, optikai eszkoz javitasa

33.14°08 Ipari villamos gép, berendezés javitisa
33.17°08 Egyéb kozlekedési eszk6z javitasa
33.20°08 Ipari gép, berendezés lizembe helyezése

35.30°08 Gozellatas, légkondicionalas

36.00°08 Viztermelés, -kezelés, -ellatas

37.00°08 Szennyviz gyijtése, kezelése

38.31°08 Hasznalt eszkdz bontdsa

43.11°08 Bontas

43.12°08 Epitési teriilet elokészitése

43.21°08 Villanyszerelés

43.22°08 Viz-, gaz-, fiités-, légkondicionalo-szerelés
43.29°08 Egyéb épiiletgépészeti szerelés

43.31°08 Vakolas

43.32°08 Epiiletasztalos-szerkezet szerelése

43.33°08 Padlo-, falburkolas

43.34°08 Festes, livegezés

43.91°08 Tetdfedés, tetészerkezet-€pités

43.99°08 Egyéb speciilis szaképités m.n.s.

46.13°08 Fa-, epitési anyag iigynoki nagykereskedelme
46.14°08 Gép, hajo, replilégép tigyndki nagykereskedelme
46.19°08 Vegyes termékkori tigyndki nagykereskedelem
46.51°08 Szamitogép, periféria, szoftver nagykereskedelme
46.69°08 Egyéb m.n.s. gép, berendezés nagykereskedelme
46.77°08 Huiladék-nagykereskedelem

46.90°08 Vegyestermékkorii nagykereskedelem

47.19°08 [parcikk jellegii bolti vegyes kiskereskedelem
47.41°08 Szamitogép, periféria, szoftver kiskereskedelme
47.61°08 Koényv-kiskereskedelem

47.78°08 Egyéb m.n.s. 0j aru kiskereskedelme

47.79°08 Hasznaltcikk bolti kiskereskedelme

4791°08 Csomagkiildo, internetes kiskereskedelem
47.99°08 Egyéb nem bolti, piaci kiskereskedelem

49.31°08 Vérosi, elévarosi, szarazfoldi személyszallitas

49.20°08 Vastti druszallitas (a tevékenységet a Tarsasag a vonatkozd vastitvallalati
miikddési engedély birtokaban kezdi meg)

49.39°08 Mashova nem sorolt egyéb szarazfoldi személyszallitas

49.41°08 Kozuti druszallitas

49.42°08 Koltoztetés

52.10°08 Raktarozas, tarolas

52.21°08 Szarazfoldi szallitast kiegészitd szolgaltatas
52.24°08 Rakomanykezelés

52.29°08 Egyéb szallitast kiegészito szolgaltatas
55.20°08 Udiilési, egyéb atmeneti szallashely szolgaltatas
55.90°08 Egyéb szallashely-szolgaltatas
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56.10°08 Ettermi, mozgé vendéglatas

56.21°08 Rendezvényi étkeztetés

56.29°08 Egyéb vendéglatas

58.11°08 Konyvkiadas

58.12°08 Cimtarak, levelezdjegyzékek kiadasa
58.14°08 Folydirat, idoszaki kiadvany kiadasa
58.19°08 Egyeb kiadoi tevékenység

58.21°08 Szamitogépes jatek kiadasa

58.29°08 Egyéb szoftverkiadas

59.20°08 Hangfelvétel készitése, kiadasa

60.10°08 Radiémiisor-szolgaltatas

62.01°08 Szamitdgépes programozas

62.02°08 Informacid-technoldgiai szaktaniacsadas
62.03'08 Szamitogép-iizemeltetés

62.09°08 Egyéb informacio-technologiai szolgaltatas
63.11°08 Adatfeldolgozas, web-hoszting szolgaltatas
63.12°08 Vilaghalo-portal szolgaltatas

63.99°08 M.n.s. egyéb informéaciés szolgaltatas
66.19°08 Egyéb pénziigyi kiegészitd tevékenység

68.20°08 Sajat tulajdonu bérelt ingatlan bérbeadasa, lizemeltetése
69.10°08 Jogi tevékenység
69.20°08 Szamviteli, konyvvizsgaloi, adoszakértdi tevékenység

70.21°08 PR, kommunikacio
70.22'08 Uzletviteli, egyéb vezetési tandcsadds
71.11°08 Epitészmémaki tevékenység

71.12°08 Mérnoki tevékenység, miszaki tanacsadas
71.20°08 Miiszaki vizsgalat, elemzés
72.19°08 Egyéb természettudomanyi, miiszaki kutatas, fejlesztés

72.20°08 Tarsadalomtudomanyi, human kutatas, fejlesztes
74.20°08 Fényképészet

74.90°08 M.n.s. egyéb szakmai, tudomanyos, miiszaki tevékenység
77.33°08 Irodagép kélcsonzése (beleértve: szamitogép)

77.39°08 Egyéb gép, targyi eszkdz kdlcsonzése

78.30°08 Egyéb emberierdforras-ellatas, -gazdilkodas

79.11°08 Utazaskozvetités

79.12°08 Utazasszervezés
79.90°08 Egyéb foglalas
80.20°08 Biztonsagi rendszer szolgaltatas

81.10°08 Epitményiizemelitetés

81.21°08 Altalanos épiilettakaritas

81.22°08 Egyeb épiilet-, ipari takaritas

81.29°08 Egyéb takaritas

82.11°08 Osszetett adminisztrativ szolgaltatas
82.91°08 Kdvetelésbehajtas

84.25°08 Tiizvédelem

85.32°08 Szakmai kozépfoku oktatas

85.41°08 Felso szintii, nem felséfoku oktatas
85.59°08 M.n.s. egyeb oktatas

85.60°08 Oktatast kiegészito tevékenység
86.21°08 Altalanos jarébeteg-ellatas

88.99°08 M.n.s. egyéb szocialis ellatas bentlakas nélkiil
Villalkoz6i, munkaadoi érdekképviselet
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6.1.
6.2,

6.3.

6.4.

6.5.

6.6.

6.7

94.12°08 Szakmai érdekképviselet

95.11°08 Szamitégep, -periféria javitasa
95.12°08 Kommunikacios eszkéz javitasa
95.23°08 Labbeli, egyéb boraru javitasa
96.01°08 Textil, szdrme mosasa, tisztitasa

A Tarsasag id6tartama:
A Tarsasag hatarozatlan idétartamra alakult.

A Tarsasag elso iizleti éve 2006. december 31-ig tart. Ezt kévetoen a Tarsasag iizleti éve
megegyezik a naptari évvel.

III. A TARSASAG VAGYONA
A Tarsasag alaptokéje, részvényei:
A Tarsasag alaptékéje (jegyzett tokéje) 45.000.000.000,- Ft, azaz negyvendtmilliard forint.

A Tarsasag alaptokeéje 100 db, azaz szaz darab, egyenként 100.000.000,- Ft, azaz szazmillié
forint névértékii, névre szolo torzsrészvénybdl, valamint 35.000.000 db, azaz harmincétmillié
darab, egyenként 1.000,- Ft, azaz ezer forint névértékii, névre szolo torzsrészvénybdl all.

A részvenyesek dltal a Térsasdg rendelkezésére bocsatott nem vagyoni hozzdjarulast
(apportot) kdnyvvizsgdlo altal feliilvizsgalt apportlista tartalmazta.

A Tarsasag részvényeinek eldallitésa a Ptk. és az értékpapirokra vonatkozd jogszabalyok
rendelkezéseinek betartasaval torténik. A részvényeket dematerializalt értékpapirként kell
eldallitani €s nyilvantartani az értékpapirokra vonatkozo jogszabalyok szerint.

A MAV Zrt. részvényes kotelezettséget vallalt az alapités, illetve 7/280/2007. szam alatti
Alapitéi Hatarozattal elrendelt alaptdke-emelés soran kibocsétott, valamint a MAV-
TRAKCIO Vasiti Vontatdsi Zartkoriien Miikadd Reszvenytarsasag (1087 Budapest,
Kényves Kalman korat 54-60., Cg. 01-10-045779) és MAV-GEPESZET Vasutijarmil
Fenntarto és Javito Zartkoériien Mikodo Részvénytarsasag (1087 Budapest, Kényves Kalman
korut 54-60., Cg. 01-10-045811) Tarsasagba torténd beolvadasa kovetkeztében kibocsatott
valamennyi részvény atvételére,

Az Igazgatdsag elndke gondoskodik a névre szolé részvénnyel rendelkezé részvényesrél —
ideértve az ideiglenes részvény tulajdonosat is — részvénykdnyv vezetésérdl, a mindenkor
hatalyos jogszabalyoknak megfelelGen.

A részvényesek a részvénykonyvbe betekinthetnek és annak rajuk vonatkozé részérdl a
Térsasag az lgazgatosag elnSkétél masolatot igényelhetnek, amelyet a részvénykényv
vezetdje 6t napon belill teljesiteni koteles. A részvénykonyvbe barki betekinthet.

A tarsasag jegyzett t0kéjét kitevd részvények az egyes részvényesek kozott az alabbiak
szerint oszlanak meg,

részvenyes neve részvények (db) Osszes névérték
6.7.1. MAV Zrt. 100 db 10.000.000.000 HUF
34.998.000 db 34.998.000.000 HUF
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6.7.2. MAV-HEV Zrt. 1.000 db 1.000.000 HUF
6.7.3. VOLANBUSZ Zrt. 1.000 db 1.000.000 HUF

A Kozgylilésen a részvényeseket 1.000 Ft-onként 1 (egy) szavazat illeti meg.

IV. A TARSASAG SZERVEZETE
7. A Kozgyilés
7.1. A Tarsasag a Ptk. 3:211. § bekezdése alapjan zartkorien miikddik.

A Tarsasag részesedése nem ruhazhato at, nem apportalhatd, és mas modon sem idegenitheto
el olyan gazdasagi tarsasag részére, amely a 2011. évi CXCVI térvény értelmében nem
atlathat6. A részesedés tulajdonjoginak atszallasat eredményezé barmely iigylet
érvényességének feltétele a tulajdonjog megszerzoje atlathatosigra vonatkozo
nyilatkozatanak megtétele. A Tarsasig nem szerezhet tulajdonjogot olyan tarsasiagban, mely
nem atlathato.

7.2. A Tarsasag legfobb dontéshozo szerve a Kozgyiilés, amely a részvényesek Osszességébol all.
7.3. A Kézgyiilés kizarolagos hataskorébe tartozik:

a) dintés az Alapszabaly megallapitasirdl és méodositasarol;

b) dontés a Tarsasag mikodési formajanak megviéltoztatasarol;

¢) a Tarsasag atalakulasanak és jogutod nélkiili megsziinésének elhatarozasa, dontés
csOdeljaras elinditasa iranti kérelem benyujtasahoz a csbdeljarasrol és a
felszamolasi eljarasrol szolo 1991. évi XLIX. térvény szerinti elozetes egyetértés
megadasarol, illetve megtagadasarol;

d) az Igazgatésag tagjainak és elndkének, a Feliigyelobizottsag tagjainak és
elnokének, valamint az allandé konyvvizsgilonak a kijelolése, visszahivasa,
javadalmazasanak (igy kiilondsen dijazasanak és egyéb juttatisainak)
megallapitasa;

€) az éves beszamolo jovahagydsa, ideértve az adozott eredmény felhasznalasara
vonatkozo dontést is;

f) dontés osztalékelbleg fizetésérol,

g) az egyes részvénysorozatokhoz fiizédo jogok megviltoztatdsa, illetve az egyes
részvényfajtak, osztalyok dtalakitasa;

h) dontés az atvaltoztathatd vagy jegyzési jogot biztositd kdtvény kibocsatasarol;

i) dontés az alaptéke felemelésérdl vagy leszallitasarol;

j) dontés a jegyzési elsobbségi jog gyakorlasanak kizarasarol;

k) a Tarsasag vezérigazgatojanak kinevezése, felmentése;

) a vezérigazpato feletti alapvetd munkaltatdi jogok — munkaviszony létesitése,
megsziintetése, javadalmazasanak, igy kiilondsen dijazasanak, munkabérének,
végkielégitésének, prémiumdnak, egyéb juttatisainak megallapitisa -
gyakorlasa, valamint a Tarsasaggal munkaviszonyban allo vezeto tisztségviselok,
és a tovabbi — a munka toérvénykdnyvérdl szolo 2012. évi 1. térvény (a
tovabbiakban Mt.) 208. §-a szerinti — vezet6é allasu, illetve annak mindsiild
munkavallalok részére torténo teljesitménykdvetelmény, €s az ahhoz kapcsolodo
teljesitménybér (prémium), vagy mas juttatds megallapitasarél és kifizetéséro!
sz0l6 dontés;

m) az Mt. 208. § (1) és (2) bekezdése szerinti vezetdallasi munkakoroknek a
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meghatarozasa,

n) a koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasigok takarékosabb mukodésérdl széld
2009. évi CXXII. toérvény 5. §-a szerinti, a cégbirésagnal letétbe helyezendo
javadalmazasi szabalyzat, a szerzddéskotések rendjérdl szold szabdlyzat, a
szamviteli politika és annak részeként vagy onalléan az 6nkoltségszamitasi, az
arképzési szabalyzat, tovabba az értékelési szabalyzat és az elkiilonitési
szabalyzat elfogadasa;

o) a Tarsasag, valamint a Térsasag legalabb tobbségi tulajdonaban all6 tarsasagok
(ha a sajat téke, a konyvszerinti érték, illetve a bekeriilési érték kézill a magasabb
meghaladja a 10 millié forintot) vonatkozasaban az éves iizleti terv és annak
részekent az éves, 500 millié forint feletti értékli kézbeszerzésekre vonatkozo
kozbeszerzési terv, a pénziigyi és finanszirozisi terv, a beruhdzisi terv
jovahagyasa, tovabba dontés a jovahagyott kozbeszerzési terv modositisa
targyaban, amennyiben a kdzbeszerzési tervben szereplé eljards tipusa valtozik
vagy az eljaras becsilt értéke novekszik;

p) a Feliigyelébizottsag Ugyrendjének jovahagyésa;

q) perbeli vagy peren kiviili egyezség létrehozasarol szolo dontés, ha az egyezséggel
érintett kdvetelés mértéke - jarulékaival egyiitt — meghaladja a netté 50 millié
forintot;

r) a Tarsasag, valamint a Tarsasag legalabb tobbségi tulajdonaban &llé tarsasagok
(ha a sajat téke, a kdnyvszerinti ért€k, illetve a bekeriilési érték koziil a magasabb
meghaladja a 10 millié forintot) vonatkozasaban déntés — a MAV-VOLAN-
csoporton kiviili félnek torténé — térités nélkilli végleges vagyonatadasrol,
beleértve a visszafizetési kotelezettség nélkiil adott timogatas, juttatds dsszegét
is — ide nem értve a harmadik személy részére engedményezett kiveteléseket —
amennyiben annak 6sszértéke egy iizleti év alait eléri vagy meghaladja az 5 millio
forintot;

s) akdzép- es hosszu tavi fejlesztési koncepcidk jovahagyasa;

t) az elfogadott éves lizleti tervben tételesen, nevesitetten nem szerepl6

ta) dontés gazdasagi tarsasig alapitasar6l, mikddd gazdasagi tarsasagban
részesedés  megszerzésérdl, fenndllé  részesedés  ndvelésérdl,
csokkentésérél,  vagy  megsziintetésérol, illetve  részesedés
tulajdonjoginak  barmilyen  jogcimen  torténd  atruhazasarol,
megterhelésérél, ha a sajat t6ke, vagy az lgylet targydnak érteke
(kdnyvszerinti, illetve a szerzodéses érték koziil a magasabb) eléri vagy
meghaladja az 10 millié forintot;

tb) dontés gazdasagi tarsasag legfobb szervének iilésére sz6ldo manditum
kiadasarol, amennyiben olyan pgazdasigi tarsasag atalakulasardl,
egyesiilésérdl, szétvalasdrol, megsziintetésérdl, tagi (részvényesi)
strukturdjanak megvaltoztatasarol, létesité okiratdnak modositasardl,
vezetd tisztségviselGinek, feliigyel6bizottsaga tagjainak
megvalasztasar6l, visszahivisardl, valamint éves beszamoldjanak
elfogadaséarol van szo, amelyben a Tarsasag legalabb tobbségi szavazattal
rendelkezik és ha a sajat t6ke, a kinyvszerinti érték, illetve a bekeriilési
érték koziil a magasabb meghaladja a 10 millié forintot;

tc) a Tarsasag, valamint a Tarsasag legalabb tobbségi tulajdonaban allo
tarsasagok (ha a sajat téke, a kdnyvszerinti érték, illetve a bekeriilési érték
koziil a magasabb meghaladja a 10 millio forintot) vonatkozéasaban dontés
a Tarsasag tulajdonat képezd, barmely vagyonelem (ingatlanok, ingdk,
értékpapirok, hasznalati jog, szolgalmi jog, forgalomképes jogok,
kovetelések — tovabbiakban egységesen: vagyonelem) tulajdonjoganak,
vagyonkezeléi joganak — a MAV-VOLAN- -csoporton kiviili félnek,
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illetve javara torténd — atruhdzasarol, megterhelésérdl, ha
tca) az lgylet targyat képezd adott vagyonelem értéke (a konyv
szerinti, vagy a Tarsasag altal elfogadott, illetve az ajanlati- vagy
szerzOdéses értékek koziil a legmagasabb) meghaladja az 50
millio forintot;
tcb) ha az iigylet targyat képezd adott vagyonelem értéke (a konyv
szerinti, vagy a Tarsasag altal elfogadott, illetve az ajanlati- vagy
szerzOdéses értékek koziil a legmagasabb) eléri a 25 millié forintot
ugy, hogy az adott uzleti évben az addig atruhazasra Keriilt
valamennyi vagyonelem értékének az Osszesitett Osszege mar
elérte a 400 millio forintot;
td) a Tarsasag altal kozvetleniil, vagy kozvetve alkalmazott tanicsadok,
illetve befektetési szolgaltatok kivalasztasdra iranyulé palyazatok
feltételeinek, eredményének elfogadasarél, illetve ilyen targya
szerzodések megkotésérél, amennyiben a szerzddés értéke eléri vagy
meghaladja az 50 millio forintot;
te) a Tarsasignak — a MAV-VOLAN-csoporton kiviili féllel kotendo —
minden hitel- és koélcsonszerzodésének, harmadik személyért vallalt
kezesség-, vagy garanciavallalasanak jovahagyasa, ha annak értéke eléri
vagy meghaladja az 50 millio forintot;
tf) a Tarsasag tulajdondban all0 gazdasag tarsasagok részére to6rténd
tulajdonosi kolcson nyujtasarol szold dontés, amennyiben annak értéke
eléri az 50 millio forintot;
tg) dontés a 200 millié forintot meghalad6 terven feliili értékcsokkenésrél és
az értékcsokkenéssel érintett vagyonelem feletti rendetkezésrol;
dontés zartkori palyazat kiirasarol;
a Tarsasag, valamint a Térsasag legaldbb tobbségi tulajdondban &llo tarsasagok
(ha a sajat toke, a kdnyvszerinti érték, illetve a bekeriilési érték koziil a magasabb
meghaladja a 10 millio forintot) vonatkozasdban minden, a kdzbeszerzési tervben
nem szerepld, 1000 millic forintot meghaladd beszerzésre vonatkozo
kozbeszerzési eljaras lefolytatisanak eldzetes jovahagydsa, a dontési jog
fenntartasa vagy a dontéshozd meghatarozasa, figyelemmel a kézbeszerzésekrol
szolo 2015. évi CXLIIL térvény 25. §-dban meghatarozott dsszeférhetetlenség
eseteire, igy killonésen a részvényesek altal, illetve a részvényesek
valamelyikének tulajdonaban l1évd tarsasapgok altal kiirt, valamint a részvényesek
valamelyikének kozremiikodésével bonyolitott, és a Tarsasag altal kiirt és a
részvényesek valamelyike részvételevel folyo kozbeszerzési eljarasok esetére;
a Tarsasag minden olyan allaspontjanak kialakitasaban torténd dontés, amely
jogszabaly tarsasag altal kezdeményezett meghozataldra, illetve modositasara
iranyul;
elozeles egyetértiési jog gyakorlasa a Tarsasag vezérigazgato-helyettese(i)
munkaviszonyanak létesitése, megsziintetése, javadalmazasinak megallapitasa
kapcsan, ide nem értve a teljesitménykdvetelmény, és az ahhoz kapcsolddd
teljesitménybér (prémium), vagy mas juttatas megallapitasat és kifizetését;
minden olyan, az elfogadott iizleti tervben tételesen, nevesitetten nem szereplo
esetben — a MAV-VOLAN-csoporton kiviili féllel kétend6 — szerzddéskotes,
kotelezettségvallalas jovahagyasa, melynek értéke meghaladja az 1000 millié
forintot;

e

sy

dontés az éves tervezéshez kapcsolodo arpolitikardl €s a menetrend szerkesztesi
iranyelvekrol;
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bb)a vezeté tisztségviseld munkdjanak értékelése és kérelem esetén dontés a
felmentvény megadasa targyaban,

cc) a Tarsasag stratégidjanak, jarmiibeszerzési stratégidjanak az elfogadasa, dontés
jarmiibeszerzésrol értékhatartol fiiggetleniil;

dd) dontés a Kozgyiilés altal elézetesen meghatdrozott stratégiai jelentéségii
iigyekben akként, hogy ezen \ij hataskorokben akkor is a MAV Zrt. Igazgatosaga
a dontéshozé a MAV Zrt, részvényes vonatkozaséban, ha az adott iigykorok az
lizleti tervben szerepelnek;

ee) dontés minden olyan kérdésben, amit a Ptk., egyéb jogszabaly, vagy Alapszabaly
a Kozgyiilés kizarolagos hataskorébe utal.

A kozgyiilési hatiskoroknél meghatarozott értékek netto értékek és tranzakcionként értendok.
7.4 A Kozgyiilés dsszehivasanak, és megtartasanak maodja:
7.4.1. A Kozgyiilés 6sszehivasanak madja:

7.4.2. A Kozgyiilést legalabb évente egyszer dssze kell hivni. Sziikség esetén rendkiviili Kzgyiilés
barmikor &sszehivhato. A Kozgyiilést a vezérigazgato hivja §ssze a K6zgyiilés kezd6 napjat legalabb
15 nappal megel6zden a részvényeseknek kiildott irasbeli meghivo tjan. A szavazatok legalabb &t
szazalékaval rendelkezd részvényeseinek a kérésére Gssze kell hivni a Kozgyiilést a
hatarozattervezetek megtargyaldsara. Azoknak a részvényeseknek, akik ezt irasban — ajanlott postai
killdeményben - kérik a vezérigazgatotdl, a Kdzgyiilésre szolé meghivot elektronikus titon kell
megkiildeni. A meghivas ezen mddja mindaddig irdnyad6, amig az érintett nyilatkozatat irasban
vissza nem vonja. A Kozgyiilés helye a Tarsasag székhelye, vagy telephelye, illetve barmely
részvényes székhelye, vagy telephelye.

7.4.3. A meghivé tartalmazza:
a) a Tarsasag cégnevét és székhelyét,
b) aKozgyiilés idopontjat és helyét,
c) aKozgyiilés megtartdsanak modjat,
d) aKdzgyiilés napirendjét,
€) aszavazati jog gyakorlasahoz az alapszabalyban el6irt feltételeket,
f) a Kozgyilés hatarozatképtelensége esetére a megismételt kdzgylilés helyét és
idejét.

7.5. A szavazati jog gyakorlasanak feltételei, hatdrozatképesség, a Kozgytilés felfiiggesztése

7.5.1. A részvényes részvényesi jogainak gyakorlasara a részvény, vagy letéti igazolas birtokaban,
a részvénykonyvbe t6rténo bejegyzést kdvetden jogosult.

7.5.2. A részvényes részvényesi jogait képviseld utjan is gyakorolhatja. Az allandd konyvvizsgalo
nem lehet meghatalmazott. Nem lehet meghatalmazott az Igazgatosag tagja, a vezérigazgaté, a
Tarsasag vezet6 allasi munkavéllaloja és a Feliigyelobizottsag tagja sem. Egy képviselé tobb
részvényest is képviselhet, egy részvényesnek azonban csak egy képviseloje lehet,

7.5.3. A képviseleti meghatalmazas egy Kozgyiilésre vagy meghatirozott idére, de legfeljebb
tizenkét honapra szolhat. A képviseleti meghatalmazds kiterjed a felfliggesztett Kozgyiilés
folytatasdra és a hatarozatképtelenség miatt ismételten Gsszehivott Kozgyiilésre. A meghatalmazast
kdzokirat vagy teljes bizonyitd erejii magdnokirat formajaban kell a Tarsasaghoz benyijtani.

7.5.4. A részvényes jogosult a Kozgylilésen részt venni, e térvényben megszabott keretek kdzott
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felvilagositast kérni, valamint észrevételt és inditvanyt tenni, szavazati joggal rendelkezd részveény
birtokaban pedig szavazni. A részvényhez fiiz6d6 szavazati jogot — a Ptk.-ban rogzitett kivételekkel
— a részvény névértéke hatirozza meg. Nem gyakorolhatja szavazati jogat a részvényes, amig
esedékes vagyoni hozzéjarulasat nem teljesitette.

7.5.5. A Kozgyiilésen megjelent részvényesekrdl jelenléti ivet kell késziteni, amelyen fel kell
tiintetni a részvényes, illetve képviseloje nevét (cégét) és lakohelyét (székhelyét), részvényei szamat
¢s az Ot megilletd szavazatok szamat, valamint a Kozgyiilés id6tartama alatt a jelenlévok
személyében bekdvetkezett viltozasokat. A jelenléti ivet a Kozgyiilés levezetd elndke — aki a
vezérigazgatd — és a jegyzOkonyvvezeté aldirasaval hitelesiti. A vezérigazgaté akadélyoztatasa
esetén a Kozgytlés a megjelent részvényesek koziil valasztja meg a levezet6 elndkat.

7.5.6. A Kozgyiilés hatirozatképes, ha azon a szavazasra jogosito részvények altal megtestesitett
szavazatok 16bb mint a felét képvisel6 részvényes és a MAV Zrt. részvényes képviseldje jelen van,
A MAV Zrt. részvényes jelenléte a hatarozatképtelenség miatt megismételt Kozgyilés
hatarozatképességéhez is szilkséges. A nem hatarozatképes és a megismételt Kozgylilés kozott
legalabb harom napnak kell eltelnie, de ez az id6tartam nem lehet hosszabb, mint huszonegy nap.

7.5.7. A Kozgylilés hatirozatait — amennyiben a Ptk. eltérben nem rendelkezik — egyszeri
szotébbséggel hozza.

7.5.8. A Kozgyilésrol — a Ptk.-ban eldirt tartalommal — jegyzékonyvet kell késziteni.

7.5.9. A részvényesek a szamviteli térvény szerinti beszamolo jovahagyasat kivéve Kézgyiilés
tartasa nélkiil is hatarozhatnak. A Kozgyiilés tartasa nélkiil dontésre bocsatott hatarozatok tervezetét
a részvényeseknek a vezérigazgaté irasban koteles megkiildeni ugy, hogy a dontésre a
részvényeseknek legalabb nyolc nap alljon rendelkezésre. A részvényesek e hataridé eltelte el6tt
kiildhetik meg irasban szavazatukat. A szavazasra megszabott hatarid6 utolso napjat kévetd harom
napon beliil, vagy ha valamennyi részvényes szavazata ezt megel6z6en érkezik meg, akkor e naptol
szamitott harom napon belil a Tarsasag vezérigazgatoja megallapitja a szavazds eredményéet €s azt
tovabbi harom napon beliil irasban kozli a részvényesekkel. Kétség esetén a dontésre bocsatott
hatirozattervezeteknek a részvényesekhez tortént megérkezését a Tarsasag, a szavazatnak a hataridoé
letelte el6tt torténd elkiildését és a Tarsasaghoz tortént megérkezését a részvényes koteles
bizonyitani. A Tarsasag a szavazatok legalabb 5 szazalékaval rendelkezd részvényeseinek kérésére
a kozgyulést a hatdrozattervezetek megtargyalasara ossze kell hivni. A Kozgyiilés tartasa nelkiil
torténd hatarozathozatalra a Kozgyilésre vonatkozo szabalyok megfeleléen alkalmazandok.

7.5.10. A Kozgyiilés szabalyszert osszehivas nélkiil is megtarthatd, illetve azon hatarozat hozhatd,
ha valamennyi tag jelen van és az iilés megtartasahoz hozzajarul. A részvényesek a nem szabalyosan
dsszehivott, illetve megtartott Kozgyiilésen elfogadott hatarozatot — legkésdbb az iilés napjatol
szamitott harminc napon beliil — egyhangt hatarozattal érvényesnek ismerhetik el. A Kozgylilés az
ilésére sz6l6 meghivoban (hirdetményben) nem szerepeld kérdéseket csak akkor targyalhatja meg,
ha a Kozgylilésen valamennyi részvényes jelen van, és egyhangulag hozzajarul a kérdés
megtargyalasahoz.

7.5.11. A Kozgyiilés egy alkalommal, legfeljebb harminc napra felfiiggesztheti iilését. A Kozgyilést
harminc napon beliil folytatni kell. Ebben az esetben a Kozgyilés osszehivasara és a Kozgyiilés
tisztségviseloinek megvalasztasira vonatkozo szabalyokat nem kell alkalmazni.

7.5.12. A Kozgyiilésen elektronikus hirkdzld eszkoz kozvetitésével térténd részvétel

A Kozgyilés elektronikus hirk6zlo eszkozok kozvetitésével, a részvényesek és egyéb részivevo
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személyek személyes jelenléte nélkiil is tarthat iilést és hozhat hatarozatot.

A részvényesek és egyéb résztvevd személyek - a Tarsasag infrastrukturalis kapacitasainak keretein
beliil - szabadon dontenek a Kozgyfilésen valé részvétel modjarol azzal, hogy telekommunikacios
eszkoz igénybevételére akkor van lehetoségiik, ha ennek technikai el6feltételei mind a Kozgyiilés
helyén, mind a részvényes vagy egyeb résztvevd személy tartozkodasi helyén rendelkezésre éllnak.
A Kozgyiilésen elektronikus hirkdzlé eszkdz kozvetitésével torténd részvételhez kizardlag olyan
elektronikus hirk6zld eszkoz alkalmazhaté - igy kiilonosen a videotelefon (valés idejii képet és
hangot egyidejiilleg kolcsondsen megjelenitd eszkdz), amely lehetové teszi a Kozgyiilésen részt
vevok személyének megallapitasat, és amely esetében a személyes jeleniétet helyettesité modon
biztosithatd az egyes napirendi pontokhoz vagy az azokkal kapcsolatban tett észrevételekhez vald
azonnali hozzaszolas lehetdsége.

A Kozgyiilésen telekommunikacios eszkoz igénybevételével részt venni kivand személy koteles
legkésébb az iilés napjat megel6z6 nap 12:00 ordig a vezérigazgato felé jelezni a kapcsolat
kiépitéséhez sziikséges elérhetségét, illetve azonosito adatait.

Azzal a tavollévo személlyel, aki elektronikus hirkdzlé eszkéz tjan kapesolddik be az iilésbe,
kizarolag a vezérigazgaté vezetésével kezdeményezhetd konferencia-beszélgetés, hozzaszolis az
adott szemeély altal elozdleg megadott azonosité alapjan, hang és kép egyideji kdlcsonds
megjelenitésével.

A Kozgyililésen telekommunikicios eszk6z  igénybevételével részt vevd személy
személyazonossagat a telekommunikacidés kapcsolat létrehozasat kdvetden a személyazonositd
igazolvanydban (vagy atlevelében vagy vezetdi engedélyében) feltiintetett adatainak, valamint az
eloézetesen megadott azonositojanak bemonddsaval igazolja. Az adatok valddisagat valamint a
részvényesek részvényesi jogosultsagit a részvényk6nyv adatai alapjan a vezérigazgato ellendrzi és
igazolja vissza. Ennek megtorténtét, valamint a résztvevok Kozgyiilésen tdrténdé jelenlétére
vonatkozd tajékoztatast, a résztvevok beleegyezését a jegyz6konyvben régziteni kell.

A Kozgyiilésré! késziilé jegyzékonyvet a jegyzOkdnyvvezetén és a vezérigazgaton tulmenden
valamennyi telekommunikdcios Gton résztvevo személynek is utdlag hitelesitenie kell.

A Kozgyiilés soran a levezetd elnék minden egyes napirendi pontnal (ideértve a Koézgyiilés
tisztségviseldinek megvalasztasat is) koteles megkérdezni a telekommunikicidos eszk6z
igénybevételével részt vevd személyt (személyeket), hogy kivin-e (kivannak-e) felszolalni vagy
javaslatot tenni; valaszat (valaszukat) jegyzékonyvezni kell.

A Kozgyiilésen telekommunikécids tton résztvevd személy kizarélag hang és kép egyidejii
kolesonds megjelenitésével jogosult hozzaszolés tételére, illetve szavazasra.

A Kozgytlés soran elbszor az iilésteremben jelen lévé részvényesek (amennyiben van ilyen
részvényes) szavaznak, majd a levezetd elndk a telekommunikaciés eszkdz igénybevételével részt
vev( részvényes(eke)t kéri szavazasra. A szavazas eredményét — a szavazatok Gsszesitése utdn — meg
kell allapitani, ki kell hirdetni és megfelelden jegyzOkonyvezni kell. A telekommunikacios tton
résztvevl részvényes szavazatanak hangos bemondasdval és igenld szavazat esetén egyidejii
kézfeltartissal szavazhat.

Ha a Kdzgyiiléshez sziikséges kapcsolat nem valésul meg, vagy megszakad, akkor ligy kell tekinteni,
hogy a tavollévd részvényes az iilésen nem vesz részt és szavazati jogdaval sem élhet; ezt a
hatarozatképesség megallapitasa soran figyelembe kell venni. A kapcsolat felépitését legaldbb
kétszer meg kell kisérelni. A megszakadt kapcsolat helyredllitasat legalabb egy alkalommal meg kell
ismételni, és a kapcsolat helyreallitasa utan - a személyazonossag ismételt igazolasat kbvetben - a
Kozgyiilés valtozatlan feltételekkel folytathato.

A Kozgyllés teljes képi és hanganyagat rogziteni és archivalni kell gy, hogy az utdbb is
ellendrizhetd legyen.

A Kozgyiilés fenti szabalyainak betartasat a vezérigazgatd ellenorzi, és a jegyzokonyv hitelesitése
soran kiilon is igazolja.

7.6. A Kozgyiilés, az Igazgatosag és a Feliigyelobizottsag iilései megtartisanak szabalyai
veszélyhelyzetben
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Jogszabalyban kihirdetett veszélyhelyzet idején a Tarsasag részvényesei, az Igazpatésig és a
Felligyel6bizottsig tagjai (tovabbiakban egyiitt: tagok) személyes jelenlét nélkiil hoznak testiileti
dontéseket. Veszélyhelyzet idején az alabbiak szerint tarthaté Koézgyfilés, igazgatosagi és
feliigyel6bizottsagi iilés:
a.) elektronikus hirk6zl6 eszkdzok kdzvetitésével, a tagok jelenléte nélkiil a 7.5.12-es pontban
irtak, a 8.9. pontban és az Igazgatdsag ligyrendjében foglaltak, illetve a 12.6. pontban és a
feliigyelGbizottsag iigyrendjében foglaltak alkalmazasaval,
b.)a hagyomanyos okirati forma alkalmazasaval,
c.) jelen Alapszabaly e pontjaban meghatarozottak szerint.

A jelen pontban foglalt kiegészité szabélyok a veszélyhelyzet fennallasaig alkalmazandék. Azokra a
testiileti tiléseket érintd kérdésekre, melyeket e pont nem szabdlyoz a létesitd okiratban, valamint az
tigyrendekben meghatarozott dltalanos szabélyok érvényesek.

A veszélyhelyzet idején megtett nyilatkozatok vagy hatdrozatok elektronikus, digitélis régzitéssel
térténnek, azonban lehetévé kell tenni, hogy azok a késobbiekben visszaellenérizhetSek legyenek
vagy hagyomanyos okirati formaban jelennek meg.

Amennyiben nem elektronikus hirk$zl6 eszkozok kdzvetitésével, a résztvevo személyek személyes
jelenléte nélkiil keriil sor az iilés tartdsara, akkor a tagok &ltal el6zetesen megadott elektronikus
levelezési cimre a Tarsasdg az elokészitett hatdrozattervezeteket a dontés alapjat képezd irasbeli
anyagokkal (elSterjesztés és kapcsolédé dokumentumai) egyiitt megkiildi a tagok részére azzal, hogy
a hatalyos Gigyrendekben biztositott dontési hatarid6 a szamviteli térvény szerinti éves beszamolo6rél
szolo dontés esetén legkevesebb 7 napra modosul. Az irasbeli szavazisra meghatarozott idotartam
alatt meg kell teremteni annak a lehetoségét, hogy a tagok a Tarsasag altal kijelslt személy atjan
vagy esetlegesen kozvetleniil az eléterjesztést készitd személyhez, illetve az éves beszamolordl szol6
dontés esetén a Tarsasag allando konyvvizsgaldjahoz irdsban kérdéseket intézzenek, oly modon,
hogy a feltett kérdést, valamint az arra adott valaszt a t6bbi tag is lathassa. Amennyiben a Tarsasig
igyrendjei vagy létesitd okirata valamely doniés meghozatala sordn lehetdvé/kételezdvé teszi a
tagokon kiviili mas személyek {ilésen t6r1énd jelenlétét, a dontésre szant anyagokat e személy részére
is meg kell kiildeni, biztositva szamdra a véleményezési/hozzaszolasi lehetdséget. Az éves
beszamolérdl sz6lé irasbeli dontés meghozatala soran a kdnyvvizsgalé véleményét a Tarsasig
vezérigazgatoja vagy rendelkezése alapjan mas munkavallalé kéri ki.

A szavazas modja ilyen esetben elektronikus uton térténik akként, hogy a tagok a Tarsasag altal
megjelolt e-mail cimre kiildik vissza a szavazatukat oly mddon, hogy az e-mailben kifejezetten
hivatkoznak az adott napon megkiildtt, adott sorszamu hatarozattervezetre, és kifejezetten leirjak,
hogy az arra leadott szavazatuk: igen, nem vagy tartézkodom (vagy egyetértek, nem értek egyet,
tartézkodom). Az egyéb tartalommal megkiildott szavazat nem tekinthetd érvényesnek. (A
szavazasra vonatkozo formulat a Tarsasag az e-mailes formatumban elékészitheti.)

Az ily médon megkiildétt szavazatok alapjan készitett jegyzGkonyvet - testiilettdl fliggden — a
vezérigazgato vagy a feliigyeldbizottsag elndke szintén elektronikus Gton hagyja jova és hitelesiti, a
beszamolorol szold irasbeli jelentés aldirasat is ebben a formaban teszi meg. Az ily médon megtett
nyilatkozatok a hagyomanyos okirati formaban megtett nyilatkozatokkal egyenériékiiek.
Amennyiben a tagok rendelkeznek {igyfélkapuval, abban az esetben az AVDH-rendszer (az
elektronikus {igyintézés részletszabélyairol szolo 451/2016. (XII. 19.) Korm. rendelet alapjan
nyujtott azonositasra visszavezetett dokumentumbhitelesités) haszndlata megengedett. Ebben az
esetben a hatdrozattervezet Word-formatumdban X-szel jelolni a leadandd szavazatot, és a
hatirozattervezetet .pdf formatumma alakitva az AVDH-rendszerbe val6 feltoltéssel hitelesiteni. A
polgari perrendtartisrol szolé 2016. évi CXXX. torvény 325. § (1) bekezdés g) pontjiban
foglaltaknak megfeleléen az azonositisra visszavezetett dokumentumhitelesités szolgaltatas
keretében hitelesitett dokumentum teljes bizonyitd erével rendelkezik. (A szolgaltatas elérheto:
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https://niszavdh.gov.hu oldalon.)
A szavazati aranyok, valamint a hataridok betartasa tekintetében egyebekben az altalanos szabalyok
érvényesek.

8. Az Igazgatosag
8.1. Az lgazgatosag a Tarsasag ligyvezet szerve.

8.2. Az Igazgatésdg a Kozgyileés altal megvalasztott legalabb harom, legfeljebb hét tagbol
(igazgatdobdl) all.

8.3. Az Igazgatdsag tagjainak megbizatasa a Kézgyilés altal megallapitott hatarozott idétartamra szol.
8.4. Az lgazgatosag feladatai és dontési jogkore:
8.4.1. Az Igazgatdsdag feladatai:

a) irdnyitja a Tarsasag gazdalkodasat, elkésziti és jovahagyasra a Kozgyiilés elé terjeszti
az éves iizlet: tervet, valamint a hosszi tdvu fejlesztési koncepcidkat;

b) az Igazgatdsag elndke utjan gondoskodik a részvénykényv szabalyszerli vezetésérdl;

¢) a Tarsasag szamviteli térvény szerinti beszamol6janak elterjesztése és javaslattétel az
adozott eredmény felosztasara, az osztalék mértékének megallapitasara;

d) negyedévente eléterjesztést készit a Kozgyiilés és a Feliigyel6bizottsag részére az
ligyvezetésrol, a Tarsasdg vagyoni helyzetérdl, tizletpolitikajarol, a Tarsasag
pénzgazdalkodasardl és befektetéseirdl, azok eredményességérdl, szabalyszeriiségérol
és célszeriiségérol,

€) aFeliigyel6bizottsag egyidejii értesitése mellett nyolc napon beliil a Kozgytilés dontését
kezdeményezi a sziikséges intézkedések megtétele céljabol, ha tudomasara jut, hogy:

i. a Tarsasag sajat tokéje a veszteség kivetkeztében az alaptéke kétharmadara
csékkent, vagy;

ii. a Tarsasag sajat tokéje a Pik. 3:212. § (2) bekezdésében meghatirozott
5.000.000,- Ft — ala csokkent, vagy

ili. a Tarsasagot fizetésképtelenség fenyegeti, vagy fizetéseit megsziintette, illetve
ha vagyona a tartozasait nem fedezi;

f) gyakorolja a vezérigazgatd felett az alapvetdnek nem mindsiilé munkaltatdi jogokat;

g) aTarsasdg Szervezeti és Miikddést Szabalyzatanak (ideértve a dontési és hatdskori lista
€s a munkaltatoi jogkorgyakorlok meghatarozasa is) elfogadasa,

h) a Kozgyiilés altal meghatarozott keretek koz6tt meghatarozza a munkaszervezet és az
egyes szervezeti egységek létszam- és bérgazdalkodasanak alapelveit.

8.4.2. Az Igazgatdsag dontési jogkore:

a) dontés a cégnév, telephely, fidktelep és a Tarsasag - fétevékenységen kiviili -
tevékenységi korének meghatérozasa kérdésében a Kézgyiilés egyidejii tajékoztatasa
mellett;

b) a Tarsasdg, valamint a Tarsasig legalabb tdbbségi tulajdonaban allo tarsasagok (ha a
sajat toke, a kdnyvszerinti érték, illetve a bekeriilési érték koziil a magasabb meghaladja
a 10 millié forintot) vonatkozasaban minden, a kdzbeszerzési tervben nem szerepld,
300 millié forintot meghalad6, de 1000 millié Ft-ot nem meghaladé beszerzésre
vonatkozo kozbeszerzési eljaras lefolytatasanak el6zetes jovahagydsa, a dontési jog
fenntartasa vagy a déntéshoz6 meghatarozasa, figyelemmel a kozbeszerzésekrdl sz6lo
2015. évi CXLIIL térvény. 25. §-aban meghatirozott dsszeférhetetlenség eseteire, igy
kiiléndsen a részvényesek éltal, illetve a részvényesek valamelyikének tulajdonaban
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lévo tarsasagok altal kiirt, valamint a részvényesek valamelyikének kézremiikodésével
bonyolitott, és a Tarsasag altal kiirt és a részvényesek valamelyike részvételével folyo
kozbeszerzési eljariasok esetére;
c) minden olyan, az elfogadoit iizleti tervben tételesen, nevesitetten nem szerepld esetben
~ a MAV-VOLAN-csoporton  kiviili féllel kotendé ~— szerzodéskotés,
kotelezettségvallalas jovahagyasa, melynek értéke meghaladja az 300 millié forintot,
de nem haladja meg az 1000 millié Ft-ot;
d) azelfogadott éves lizleti tervben tételesen, nevesitetten nem szereplo
da) dontés gazdasagi tarsasag alapitdsarél, mikodé gazdasagi tarsasagban
részesedés megszerzésérdl, fenndllo részesedés novelésérdl, csokkentésérol,
vagy megsziintetésérdl, illetve részesedés tulajdonjoganak barmilyen jogcimen
torténd atruhazasarol, megterhelésérd!, ha a sajat toke, vagy az tigylet targyanak
érteke (kdnyvszerinti, illetve a szerzodéses érték koziill a magasabb) nem éri el
a 10 milli6 forintot;
db) dontés gazdasdgi tarsasag legfobb szervének iilésére szolo mandatum
kiadasarol, amennyiben olyan gazdasagi tarsasag atalakuldsarol, egyesiilésérdl,
szétvalasarél, megsziintetésérél, tagi  (részvényesi)  struktirajanak
megviltoztatasardl, 1étesito okiratanak modositasardl, vezeto tisztségviseldinek,
feliigyelobizottsaga tagjainak megvalasztasarol, visszahivasardl, valamint éves
beszamoléjanak elfogadasardl van szo, amelyben a Tarsasag legalabb tobbségi
szavazattal rendelkezik és ha a sajat toke, a kdnyvszerinti érték, illetve a
bekeriilési érték koziil a magasabb nem haladja meg a 10 millié forintot;
dc) a Tarsasag, valamint a Tarsasag legalabb tébbségi tulajdonaban allo tarsasagok
(ha a sajat téke, a koényvszerinti érték, illetve a bekeriilési érték kozil a
magasabb meghaladja a 10 millio forintot) vonatkozasaban déntés a Tarsasig
tulajdonat képezod, barmely vagyonelem (ingatlanok, ingok, értékpapirok,
hasznalati jog, szolgalmi jog, forgalomképes jogok, kovetelések — tovabbiakban
egységesen: vagyonelem) tulajdonjoganak, vagyonkezeldi joganak — a MAV-
VOLAN-csoporton kiviili félnek, illetve javira t6rténd — atruhdzasardl,
megterhelésérol, ha
dca) az iigylet targyat képezé adott vagyonelem értéke (a konyv szerinti, vagy
a Tarsasag altal elfogadott, illetve az ajanlati- vagy szerzodéses értékek
kozil a legmagasabb) nem haladja meg az 50 miilié forintot;

deb) ha az ligylet targyat képezé adott vagyonelem értéke (a kdnyv szerinti,
vagy a Tarsasag altal elfogadott, illetve az ajanlati- vagy szerz6déses
értékek koziil a legmagasabb) nem éri el a 25 millio forintot gy, hogy az
adott lizleti évben az addig atruhdzasra keriilt valamennyi vagyonelem
értékének az Gsszesitett dsszege mar elérte a 400 millio forintot;

dd) a Tarsasag altal kozvetleniil, vagy kbzvetve alkalmazott tanacsadok, illetve
befektetési szolgaltatok kivalasztasdra iranyuld pdlyazatok feltételeinek,
eredmeényének elfogadasardl, illetve ilyen targyd szerzédések megkétésérdl,
amennyiben a szerzéd¢s értéke nem éri el az 50 millié forintot;

de) a Tarsasignak — a MAV-VOLAN-csoporton kiviili féllel kétendé — minden
hitel- és kdlcsonszerzodésének, harmadik személyért vallalt kezesség-, vagy
garanciavallalasanak jovahagyasa, ha annak értéke nem éri el az 50 millié
forintot;

e) dont kiilfoldi képviselet, ligyndkség |étesitésérol;

f) rendszeresen beszamol a MAV Zrt. Igazgatosiga részére az Igazpatosag altal
meghozott dontésekrol.

8.5. Az lgazgaidsag dontési hataskorei nettd dsszegben értendok.
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8.6. Az lgazgatdsag jogait és feladatait testiiletként gyakorolja, az Igazgatosag tagjainak egymads
kozotti feladat- és hataskdr megosztasardl az Igazgatdsag altal elfogadott ligyrendben kell
rendelkezni.

8.7. Az Ilgazgatésag tagjai a Ptk. rendelkezéseinek megfeleléen vezetd tisztségviselok.
Megbizatasuk egész idétartama alatt feleléstk azért, hogy a torvény vezeté tisztségviselokre
vonatkozé rendelkezéseinek megfeleljenek, feladatukat a Tarsasdg érdekeinek elsddlegessége
alapjan végzik. Az Igazgatdsag tagjai a Tarsasag ligyeirdl szerzett értesiiléseiket iizleti titokként
kotelesek megorizni.

8.8. Az lgazgatosag tagjai az egyes vagyonnyilatkozat-tételi kételezettségekrd! szol6 2007. évi
CLIL torvényben foglaltak alapjan vagyonnyilatkozatot tesznek.

8.9. Az Igazgatosag iilését megeldzoen meg kell kiildeni az Igazgatdsag tagjai részére az igazgatdsagi
iilésre szolo ~ a targyaldsra keriild napirendi pontokat, illetve kiegészité napirendi pontokat

tartalmazé - meghivot, csatolva az igazpatésagi iilés napirendjéhez készitett elozetes
dokumentaciokat.
Amennyiben az Igazgatosag irasban, {ilés tartiasa nélkiill — elektronikus hirk6zlé eszkoz

alkalmazaséaval — kivan hatdrozatot hozni, a hatarozatra vonatkozo javaslatot az Igazgatosag elnbke
kiildi meg postai Gton vagy e-mail tjan az Igazgatésag tagjai részére, a hatdrozat meghozatalahoz
sziikséges irasbeli dokumentumok rendelkezésre bocsatasaval egyiitt. A szavazas eredményérél, az
elfogadott hatarozatrol az elnék irasban tdjékoztatja az Igazgatosag tagjait. Az Igazgatosag az iiléseit
telekommunikacios eszkdz igénybevételével is megtarthatja, melynek részletszabalyait az
Igazgatosag Ugyrendie tartalmazza.

8.10. A Tarsasag mindenkor igazgatosagi tagjainak nevét az Alapszabaly 1. szama melléklete
tartalmazza. A melléklet médositasa nem jelenti az Alapszabaly modositasat.

8.11. Az Igazgatdsag elndke
8.11.1. Az Igazgatdsag elndkét a Kozgyiilés jeldli ki.

8.11.2. Az Igazgatosag ilései kozott az elndk jar el az Igazgatosag feladatkdrében a jelen
Alapszabalyban és az Igazgatosag Ugyrendjében meghatarozottak szerint.

8.11.3. Az Igazgatosag elndkének feladatai:
a) az Igazgatosag iiléseinek — a napirend megjel6lésével térténd — Gsszehivasa és vezetése;
b) az Igazgatdsag iilései tervezett napirendjének meghatirozasa;
c) az Igazgatosag hatarozatainak megfogalmazasa €s aldirasa,
d) szitkség esetén az Igazgatésdg hatarozathozatalanak felfiiggesztése, és a Kozgyiilés
dontésének kezdeményezése.

8.11.4. Az Igazgatosag elndkének tovabbi feladatai, hataskdore:

a) feliigyeli a Tarsasag iizleti tevékenységét;

b) feliigyeli az lizleti tervezést;

c) feliigyeli a hosszi tavu stratégia és a fejlesztési koncepcidk elkészitését;

d) feliigyeli a Tarsasag kommunikacids tevékenységét;

€) gyakorolja a munkaltatéi jogokat a vezérigazgato-helyettesek felett, ide nem értve a
teljesitménykdvetelmény, és az ahhoz kapcsolodo teljesitménybér (prémium), vagy mas
juttatds megallapitasat és kifizetesét;

f) gondoskodik a Tarsasag részvénykonyvének szabalyszerii vezetésérol;
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9.1.

9.2.

10.

10.1.

g) dont minden olyan kérdésben, amelyet az Igazgatosag a hataskorebe utal, illetve amelyet
sajat hataskérébe von, feltéve, hogy az nem kézgyiilési vagy igazgatdsagi hataskor;
h) dént minden olyan iigyben, amely a Ptk., vagy jelen Alapszabaly szerint nem tartozik a
Tarsasdg mas szervének hataskorébe.

Vezérigazgato

A Tarsasag vezérigazgatojat a Kozgyiilés nevezi ki. A tarsasag vezérigazgatojanak neveét az
Alapszabaly 2. szami melléklete tartalmazza.

A Tarsasag vezérigazgatojanak feladata annak biztositasa, hogy a Tarsasag tevékenysége a
vonatkozo jogszabalyi el6irasoknak, valamint a K8zgyiilési Hatarozatoknak megfeleljen.

A vezérigazgato a tarsasag munkaszervezetének vezetdje, aki:

a) képviseli a Tarsasagot a hatosagok, dnkormanyzatok, az iigyfelek, az erdekképviseleti-,
valamint mas szakmai- és tarsadalmi szervek elott;

b) javaslatot tesz az Igazgatosagnak a Tarsasag munkaszervezetére, a Szervezeti és Miikddési
Szabalyzatara,

c) rendszeresen tdjékoztatja az Igazgatdsagot a Tarsasag mikddesérdl, az altala elvégzett
feladatokrol, gondoskodik mindazon kérdések elterjesztésérdl — iddszerli beszamolok,
jelentések, dontési javaslatok —, amelyekben a hataskor a Kozgyilést, illetve az
Igazgatosagot illeti;

d) gondoskodik a Kozgyiilés és az lgazgatdsag hatdrozatainak végrehajtasarol;

e} a Kozgyilés, az [gazgatdsag, valamint az Igazgatosag elndke hataskorébe nem tartozo
esetekben gyakorolja a munkaltatoi jogokat a tarsasag munkavillaloi felett;

f) gondoskodik a Tarsasag tizleti kényveinek vezetésérol;

g) a Kozgyiilés, az Igazgatosag kérésére felvilagositast ad a tarsasag iigyeirdl;

h) a Kozgyiilés és az lgazgatosag részére lehetové teszi a betekintést a tarsasag iizleti
konyveibe €s irataiba;

i) elkésziti, ¢és az Igazgatosag elé terjeszti a tarsasag szamviteli torvény szerinti beszamolojat;

j) negyedévente eldterjesztést készit az Igazgatosag részére az ligyvezetésrdl, a Tarsasag
vagyoni helyzetérdl, iizletpolitikdjarol, a Tarsasag pénzgazdalkodasardl és befektetéseirdl,
azok eredményességérél, szabdlyszeriiségérdl és célszeriiségérol;

k) intézkedik a Tarsasag Alapszabdlya médositasanak, a cégjegyzékbe bejegyzett jogoknak
tényeknek és adatoknak és ezek véltozasanak valamint a t6rvényben el6irt mas adatoknak
a cégbirosagi bejelentésérdl;

1) a szakszervezetekkel kapcsolatot tart, vezeti a kollektiv szerzédés és a bérmegéllapodas
targyaldsat a csoport szintli tervpremisszak alapjan meghatarozott kereteken beliil;

m) dont a nemzetkdzi szervezetekkel torténd kapcesolat felvételrdl, a kapcsolattartas rendjérél,

n) gondoskodik a Tarsasag belsé kontrollrendszerének kialakitasarol, mikodtetésérol és
fejlesztésérol;

o) gondoskodik a belso ellentrzési funkcio kialakitasarol, megfeleld mikédtetésérol és
fiiggetlenségének biztositasardl;

p) minden, a MAV Zrt. részvényes tulajdonosi joggyakorlojanak jovahagyashoz nem kétott
beszerzésrol havonta beszamol az Igazgatésagnak;

q) dont minden olyan tigyben, amit jogszabaly, az Alapszabaly, a Kézgylés, az [gazgatosag,
valamint az [gazgatdsig elndke a hatdskorébe utal.

Az allando6 kényvvizsgalo

A Tarsasig dllandé konyvvizsgdlojat a Kozgyilés jeldli ki. Az allandd konyvvizsgald
személyére a MAV Zrt.-vel egyeztetett ajanlatkérési eljaras alapjan a vezérigazgato a
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10.2.

10.3.

10.4.

10.5.

10.6.

10.7.

FeliigyelGbizottsdg egyetértésével tesz javaslatot a Kézgyilésnek. A Kozgyilésnek a
Tarsasag alland6 kdnyvvizsgalojat hatérozott idére, de legfeljebb 6t évre kell megvalasztani.
Az allandé kényvvizsgdlé megbizasanak id6tartama nem lehet révidebb, mint az 6t kijelslo
Kozgyiilési Hatarozat meghozatalanak napjétol, az lizleti év szamviteli torvény szerinti
beszamolgjat elfogadé Kozgyiilési Hatarozat meghozatalanak napjaig terjedé azon idoszak,
amelynek a feliilvizsgalatira megvalasztottak. A Tarsasag allandé konyvvizsgaldjanak
visszahivasara nem adhatnak alapot a fiiggetlen konyvvizsgaléi jelentésben tett
megallapitasok, vagy a Tarsasdg szamviteli térvény szerinti beszamol6jahoz kapcsolodo
konyvvizsgaloi zaradék megadasdnak az elutasitasa.

A Térsasag allandé konyvvizsgaléjdnak nevét, tovabba megbizatisa idétartamat az
Alapszabaly 3. szamu melléklete tartalmazza.

Az Aallandé koényvvizsgalo betekinthet a Tarsasag konyveibe, az Igazgatdsagtol, a
vezérigazgatotol, a Feliigyelobizottsag tagjaitdl, illetve a Tarsasdg munkavallal6itdl
felvilagositast kérhet, a Tarsasag bankszamlajat, tgyfélszamlait, koényvvezetését,
szerzodéseit megvizsgdlhatja.

Az dllandd kdnyvvizsgald tanacskozasi joggal a Feliigyel6bizottsag iilésére meghivhatd. A
Feliigyeldbizottsag kezdeményezheti az dllandé kényvvizsgalonak a bizottsag iilésén térténd
meghallgatasat. A Feliigyelobizottsag felhivasa esetén az dllandd  konyvvizsgilo a
Feliigyelobizottsag tilésén koteles részt venni. Az alland6 kényvvizsgalo is kérheti, hogy a
Feliigyelobizottsdg az altala javasolt ligyet tlizze napirendre, illetve a Feliigyel6bizottsag
iilésén tanicskozdsi joggal részt vegyen. A Feliigyelbizottsag koteles napirendre tiizni az
allando kdnyvvizsgalo altal megtargyalasra javasolt ligyeket.

Az édllando kényvvizsgalé feladata, hogy gondoskodjon a szamviteli torvényben
meghatarozott koényvvizsgalat elvégzésér6l, és ennek soran mindenekel6tt annak
megéllapitasarél, hogy a gazdasagi tarsasag szamviteli térvény szerinti besziamoldja
megfelel-e a jogszabalyoknak, tovabba megbizhato és valds képet ad-e a tirsasag vagyoni és
pénziigyi helyzetérél, miilkddésének eredményérél. Az allandé kényvvizsgild jelentése
nélkil a szamviteli torvény szerinti beszamolordl a Kézgyiilés nem hozhat dontést. Emellett
az allandé kényvvizsgald a Kozgyiilés elé terjesztett minden lényeges iizleti jelentést kiteles
megvizsgalni abbdl a szempontbol, hogy valos adatokat tartalmaz-e, illetve megfelel-e a
jogszabalyi eldirdsoknak. Az allando konyvvizsgalo koteles a gazdasagi tarsasag iigyeivel
kapcsolatos iizleti titkot megérizni.

Az allandd kényvvizsgalé nem nyijthat a Tarsasag részére olyan szolgaltatast, amely a 10.5.
pontban megjeldlt kdzérdekvédelmi feladata targyilagos és fiiggetlen modon torténd ellatasat
veszélyeztetheti. A Tarsasag csak a jogszabalyban meghatarozott kérben és feltételek szerint
kothet az allando konyvvizsgaldval kiegészito tevékenységre iranyulo szerzodést,

Ha az alland6 kdnyvvizsgalé megallapitja, illetve egyébként tudomast szerez arrdl, hogy a
Térsasag vagyonanak jelentds mértékii csékkenése varhato, illetve olyan tényt észlel, amely
az lIgazgatésdg tagjainak, a vezérigazgatonak, vagy a Feliigyelobizottsig tagjainak
torvényben meghatarozott felelésségét vonja maga utan, kételes a Koézgyiilés dontését
kezdemeényezni. Ha Kozgyiilés dontésére nem kertil sor, illetve a Kézgyiilés a jogszabalyok
altal megkivant dontéseket nem hozza meg, az allandoé kényvvizsgald errdl a Tarsasag
torvényességi felligyeletét ellato cégbirésagot értesiti.

Az allandd kényvvizsgdlo felelosségére a konyvvizsgdlora vonatkozd jogszabalyokban,
illetve a Ptk.-ban meghatarozott felel6sségi szabdlyok az iranyadék.
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12.1.

12.4.

v

Csoportiranyitasi Bizottsagok

A Tarsasag tudomdsul veszi, hogy a MAV Zrt. részvényes a MAV-VOLAN-csoport
miikodesi  hatékonysigdnak fokozasaért, a dontések szakmai megalapozottsdganak
erdsitéséért, valamint annak biztositisa érdekében, hogy a MAV-VOLAN-csoport
valamennyi tagja a csoportérdekek elsddlegessége alapjan jarjon el, Csoportiranyitasi
bizottsagokat miikdtet.

A Tarsasdg -~ a vezérigazgaton keresztill — a Csoportirdnyitdsi bizottsdgok eljarasat,
miikodését segiti, és meghatarozott iigyekben a szitkséges informaciokat, adatokat az egyes
Csoportiranyitasi bizottsdgoknak atadja, az adott csoportiranyitasi Bizottsag miikodésére
vonatkozd eljarasrendnek megfelelden.

A Csoportiranyitasi Bizottsidgok tevékenysége nem érintheti a Ptk.-ban, illetve a jelen
Alapszabalyban meghatarozott tarsasagi szervek hataskorét és felelosségét.

A Felligyelobizottsag

A Feliigyelobizottsaig harom — hat tagbdl éll. Tagjainak egyharmadat, amennyiben a
Tarsasagnal ilyen miikédik - az Uzemi Tandcsnak a Tarsasag iigyvezetésével kotott eltérd
megallapodasa hidnyaban - a munkavdlilalok sorabdl, a Tarsasagnal esetlegesen mikodo
szakszervezetek véleményének meghallgatasa utan, az Uzemi Tandcs jeldli.

A Feliigyelébizottsag tagjainak megbizatasa hatdrozott ideig, legfeljebb 6t évig tart. A
Felugyelobizottsag tagja megbizatasanak lejarta utdn Gjra  megvalaszthato. A
feliigyelobizottsagi tagok megbizasanak id6tartama eltérhet attél az id6ponttol, amelyre
vonatkozéan a Kozgyllés a vezérigazgatot kinevezte,

A Feliigyeldbizottsag elndkének és tagjainak nevét, tovabba megbizatasuk idotartamat az
Alapszabaly 4. szaml melléklete tartalmazza.

A Feligyelobizotltsag a részvényesek részére ellenérzi a Tarsasag iigyvezetését a Tarsasag
érdekeinek megovasa céljabol. A Feliigyel6bizottsag a Tarsasag irataiba, szamviteli
nyilvantartasaiba, konyveibe betekinthet, a vezetd tisztségvisel6tol és a Tarsasig
munkavallaloitol felvilagositast kérhet, a Tarsasag fizetési szamlajat, pénztarat, értékpapir-
és aruallomanyat, valamint szerzodéseit megvizsgalhatja és szakértovel megvizsgaltathatja.

A Feliigyelobizottsag koteles megvizsgilni az eldterjesztést és allaspontjat a Kozgytiléssel
irasban ismertetni:

- amennyiben az elbterjesztés targya a Tarsasagot érinté lényeges izletpolitikai
jelentés,

- amennyiben a MAV Zrt. részvényes Igazgatosaga targyalja az eloterjesztést,

- amennyiben jogszabily vagy a Tarsasig barmely utasitasa, illetve szabalyzata,
toviabba kozgyiilési hatarozat eltérést nem engedé kotelezé jelleggel a
Feliigyelobizottsag hataskérébe sorol valamely tigyet.

A Kozgyiilés a szamviteli torvény szerinti beszdmolordl kizardlag a FeliigyelObizoitsag
irasbeli jelentésének birtokaban, az osztalékeldlegrél az ligyvezetés FeliigyelGbizottsag altal
Jovahagyott javaslatara hatirozhat,
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12.5.

12.6.

12.7.

12.8.

A Tarsasaggal munkaviszonyban allo vezetd tisztségviseld, tovabba az Mt. 208. § (1)
bekezdése vagy 208. § (2) bekezdése hatalya ald esé munkavallalo szimara
teljesitménykdvetelményrél, valamint az ahhoz kapcsolodé teljesitménybérrdl vagy mas
juttatasrol a Felligyel6bizottsag véleményét el6zetesen ki kell kérni.

Az Mt. 228. §-ban foglalt megallapodds megkotéséhez a Feliigyelobizottsag elbzetes
véleménye szitkséges.

A Feliigyelobizottsag a belsé ellenérzési tevékenységet a koztulajdonban allo tarsasagok
takarékosabb miikddésérdl szolo 2009. évi CXXIL. térvény eldirasai alapjan segiti és ta-
mogatja feladatai ellatasaban, valamint jovahagyja a belsd ellen6rzési kézikonyvet.

A Feliigyeldbizottsag elfogadja tovabba a stratégiai ellenérzési tervet, a belsd ellendrzés éves
ellenorzesi tervét, azok modositasait, valamint megtargyalja és jovahagyja az éves ellenérzési
beszamolot.

A Feliigyelébizottsag a koztulajdonban allo gazdasagi tarsasagok bels6 kontrollrendszerérsl
szolo 339/2019. (XII. 23.) Korm. rendeletben foglaltaknak megfelelden jovahagyja a belsd
ellendérzési alapszabalyt.

A Feliigyel6bizottsag a Tarsasdg belsé kontrollrendszerével kapcsolatos jogositvanyait a
kdztulajdonban allé gazdasagi tarsasagok belsd kontrollrendszerérdl szolé 339/2019. (XII.
23.) Korm. rendelet eldirasai szerint gyakorolja.

A Feliigyel6bizottsag tagjai az egyes vagyonnyilatkozat-tételi kételezettségekrol szl6 2007.
evi CLII tdrvényben foglaltak alapjan vagyonnyilatkozatot tesznek.

Ha a Feliigyel6bizottsag megitélése szerint az iigyvezetés tevékenysége jogszabélyba, az
Alapszabalyba, vagy a Kozgyiilés hatdrozataiba litk6zik, vagy egyébként sérti a Tarsasag
vagy a részvényesek érdekeit, jogosult a Kdzgyiilés hatarozathozatalat kezdeményezni.

A Feliigyelobizottsag az ligyrendjét maga allapitja meg, €s azt a Kozgylilés hagyja jova. A
Feliigyel6bizottsag ligyrendje lehetdvé teheti, hogy az iilésén a tagok nem személyes
jelenléttel, hanem elektronikus hirk6zl6 eszkéz kzvetitésével vegyenek részt. Ez esetben az
ilés megtartasanak részletes szabalyait az ligyrendben meg kell allapitani.

A Feliigyelobizottsag testiiletként jar el. A Feliigyelobizottsag tagjai személyesen kételesek
eljarni, képviseletnek nincs helye.

A Feliigyeltbizottsag elndkének hataskore kiilontsen:

- 0Osszehivja és vezeti a Feliigyeldbizottsag iiléseit,

- kijeldli a jegyzékonyvvezetdt,

- elrendeli a szavazast és megallapitja annak eredményét,

- gondoskodik a Feliigyelobizottsag irasbeli jelentésének elkészitésérdl és Kozgyiilés elé
terjesztésérol.

Az elndk Alapszabalyban nem meghatarozott feladatait a Feliigyel6bizottsag iigyrendje
tartalmazza.

Az elndk akadélyoztatasa esetén feladatait eseti megbizassal a Feliigyelobizottsag kijelolt
tagja latja el.

21



12.9.

12.10.

12.11.

12.12.

12.13.

12.14.

13.1.

13.2,

13.3.

14.

A Feliigyelobizottsag iilését a Feliigyelobizottsig elntke hivja Gssze az iilés kitlizott
idépontjat megelozoen legalabb nyolc nappal irasban, a napirend, hely, idépont
megjelolésével. Rendkiviili esetben az iilés nyolc napon beliili idépontra is &sszehivhato
telefax / telefon utjan.

Az iilés 6sszehivasat — az ok és cél megjeldlésével — a Feliigyelobizottsag barmely tagja
irasban kérheti az elnGktol, aki a kérelem kézhezvételétdl szamitott 8 napon beliil koteles
intézkedni a Feliigyelobizottsag tilésének 30 napon beliili idopontra torténé Gsszehivasarol.
Ha az elndk a kérelemnek nem tesz eleget, a tag maga jogosuit az iilés dsszehivasara.

A Feliigyelobizottsdg hatarozatképes, ha a tagjainak kétharmada megjelent, illetve ilyen
tartalmu digyrendi szabalyozas esetén elektronikus hirk6zl6 eszkdz kdzvetitésével jelen van
és az {igyrendben meghatarozott modon hivtak dssze.

A Feliigyelobizottsag hatarozatait a jelenlévok szotébbségevel hozza.

A Felligyelobizottsag tapjai a Tarsasag ligyeirdl szerzett értesiiléseiket tzleti titokként
kotelesek megorizni.

A Feliigyel6bizottsag tagjai korlatlanul és egyetemlegesen felelnek a Tarsasagnak az
ellenérzési kotelezettsépiik megszegésével okozott karokért.

. A Feliigyelobizottsag tagjai felelnek azért, hogy a Ptk. Harmadik Kényv Els6 Rész III. Cim

VII. Fejezetében foglalt, a Feliigyelobizotisag tagjaira vonatkozo rendelkezéseknek
megfelelnek.

V. UGYINTEZES, KEPVISELET, CEGJEGYZES

A Tarsasag cégjegyzése akként torténik, hogy a Tarsasag kézzel vagy geppel eldirt,
elonyomott vagy nyomtatott cégneve ala a cégjegyzésre jogosult szemelyek neviiket - hiteles
cégalairasi nyilatkozatuknak megfeleléen — alairjak.

A Tarsasig cégjegyzésére jogosultak:

a) az Igazgatosag elnoke €s a vezerigazgatd, onalldan

b) az lgazgatosag tagjai koziil - kivéve a vezérigazgatot €s az [gazgatosag elndkét — kettd
egylittesen;

c) két — az Igazgatosag altal erre felhatalmazott a Tarsasaggal munkaviszonyban allé —
munkavaliald egyiittesen.

A Tirsasag bankszamlai feletti rendelkezésre jogosult az Igazgatosig elndke és a
vezérigazgaté onalldoan, valamint az lgazgatésag dltal erre felhatalmazott munkavallalok
egyiittesen, a felhatalmazasukban meghatarozottak szerint.

VI. Osszeférhetetlenség

A Tarsasag vezérigazgatoja nem lehet egyidejileg a részvényesek vezetd tisztségviseldje,
kivéve, ha a Kozgyilés ehhez hozzijarul. Nem lehet a Tarsasdg igazgatosagi tagja,
feliigyelobizottsagi tagja, vezérigazgatdja, allando konyvvizsgaldja az a személy, akivel
szemben a Ptk.-ban, illetve a cégnyilvanossagrol, a birdsdgi cégeljarasrél és a



15.

16.

17.

18.

végelszamolasrol sz616 2006. évi V. térvényben meghatirozott barmely 6sszeférhetetlenségi
ok fennall. Az allandé kdnyvvizsgdld személyére vonatkozé egyéb osszeférhetetlenségi
szabalyokat a szamviteli torvény tartalmazza.

VII. ZARO RENDELKEZESEK

A Tarsasag nyilvanos hirdetményeit jogszabalyban kotelezben eldirt eseteknél a Cég-
kozlonyben kell kdzzétenni. A Tarsasag, azokban az esetekben, amelyekben a Tarsasagot a
Ptk., mas jogszabaly vagy hatarozat kozvetleniil kotelezi arra, hogy kdzleményt tegyen kdzzé,
¢ kotelezettségének a cég a honlapjan -  http://www.mavcsoport.hu/mav-
start/bemutatkozas/bemutatkozas-mav-start-zit — valoé kozzététellel tesz eleget. A honlapon
valé kozzététellel egyidejilleg a kozleményt a Tarsasdg az ismert hitelezéi szamara
elektronikus Uton is megkiildi, amennyiben az a vonatkozo jogszabalyi rendelkezések alapjan
szlikséges és a hitelezo az elektronikus elérhetGségét a Tarsasaggal kozélte.

A Tarsasag a pazdasagi tevékenysége folytatasahoz sziikséges hatosagi engedélyét -
legkésobb a tevékenysép megkezdésével egyidejiileg - a cég honlapjan teszi kozzé.

A Térsasig, mint a MAV-TRAKCIO Vasiti Vontatisi Zértkdriien Mikodé
Részvénytirsasag és a MAV-GEPESZET Vasutijarmii Fenntarté és Javité Zartkériien
Miikdd6 Részvénytarsasag (a tovabbiakban: Jogelddsk) jogutodja az atalakulast kdvetden a
Jogel6dokidl atvett eszkdzoket és kotelezettségeket (ideértve a céltartalékot és a passziv
idobeli elhatdrolast is) figyelembe véve, addalapjat - az adozas elétti eredmény modositisa
révén - ugy hatdrozza meg, mintha az atalakulas nem tdrtént volna meg. A Tarsasig az
atértekelt eszkozoket és kotelezettségeket elkiilonitve tartja nyilvan, és e nyilvéantartasban
feltiinteti a Jogelodoknél az atalakulas napjara kimutatott bekeriilési ériéket, konyv szerinti
értéket, szmitott nyilvantartasi értéket, valamint az eszkoz, a kotelezettség alapjan iltala az
atalakulast kovetéen az adozas el6tti eredmény mddositasaként elszamolt 6sszeget is. E
rendelkezés a tarsasagi adorol és az osztalékadorol szolo 1996. évi LXXXI. torvény 16. §
(10)-(11) bekezdeseiben foglaltakra tekintettel keriilt régzitésre.

A jelen Alapszabélyban nem szabalyozott kérdésekben a Ptk. rendelkezéseit kell alkalmazni.

Az Alapszabily mellékleteiben bekovetkezo valtozas nem eredményezi az Alapszabaly
modositasat.

Zaradék

Jelen egységes szerkezetbe foglalt Alapszabily mdédositisira a Tarsasig Kozgyiilése
altal 2023. november 28. napjan hozott 48/2023. (11.28.) szami hatarozatban foglaltakra
tekintettel keriilt sor. Az egységes szerkezetbe foglalt Alapszabily szovege megfelel a
létesitd okirat modositas alapjin a hatalyos tartalomnak.

Budapest, 2023. december 8.

Szerkesztettem és ellenjegyzem:
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A Tarsasag Alapszabalyanak 1. szamu melléklete

A Tarsasag Igazgatosaganak tagjai (megbizatasuk)
A Tarsasag Igazgatosaga:
1. A Térsasag Igazgatosaganak elndke:

Neve: Barna Zsolt

Anyja sziiletéskori neve: Kovacs Magdolna

Lakcime: 1022 Budapest, Alvinci 0t 30. mf. 2,
Az elndki és tagsagi megbizatas kezdé idopontja: 2023. augusztus 1.
Elndki és tagsagi megbizatds lejarta: 2028. majus 1.

2. A Tarsasag Igazgatosaganak tovabbi tagjai:

Neve: Chikan Attila Laszlo

Anyja sziiletéskori neve: Szilagyi Erzsébet Katalin

Lakcime: 1144 Budapest, Gvadanyi utca 15. C. épiilet B Iph. fszt. 2.
Megbizatasanak kezdé idopontja: 2023. augusztus 1.

Tagsagi megbizatas lejarta: 2028. mijus 1.

Neve: Németh Laszloné

Anyja sziiletéskori neve: Oviry Sarolta

Lakcime: 2090 Remetesz6lds, Patak sétany 133.
Megbizatasanak kezdo idopontja: 2023. augusztus 1.

Tagsagi megbizatas lejarta: 2028. majus 1.

Neve: dr. Sors Laszlé

Anyja sziiletéskori neve: Szekeres Erzsébet

Lakcime: 2071 Paty, Majus 1. utca 18/B.
Megbizatasanak kezdo id6pontja: 2023. augusztus 1.

Tagsagi megbizatas lejarta: 2028. majus 1.

Neve: Puskas Andras

Anyja sziiletéskori neve: Fabian Zsuzsanna Magdolna
Lakcime: 1022 Budapest, Hankoczy Jeno utca 4-6. B. Iph. 2. em. 5.
Megbizatasanak kezdo idopontja: 2023, augusztus 1.

Tagsagi megbizatas lejarta: 2028. majus 1.

Neve: Vida Jozsef

Anyja sziiletéskori neve:  Kis-Pisti Irén

Lakcime: 2060 Bicske, Magyar Sandor utca 3.
Megbizatasdnak kezdd idopontia: 2023. december 1.

Tagsdgi megbizatdy lejarta; 2028. majus 1.
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Neve: dr. Lantos Istvin
Anvyja sziiletéskori neve:  Borsovicz Margit

Lakcime: 1144 Budapest, Gvaddnyi utca 15. F. ép. B. Iph. II. em. 2.
Megbizatdsdnak kezdd idopontja: 2023. december 1.
Tagsdgi megbizatds lejdrta: 2028. mdajus 1,

Budapest, 2023. december 8.

Ellenjegyzem:

........ ,Z//%;f
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A Tarsasag Alapszabalyanak 2. szamu melléklete:

A Tarsasag vezérigazgatdja

Név: dr. Mosoczi Laszlo Béla
Lakcim: 1171 Budapest, Rakoskert sugarut 10.
Anyja neve: Szluka Ilona Gizella

Adoazonositd: 8339132199
A vezérigazgaté megbizatasa 2023. januar 19. napjatol hatarozatlan idétartamra szél.

A vezérigazgatéi megbizatas megszinik a vezérigazgatd visszahivasaval, lemondassal, illetve a
Tarsasag felszamolasat elrendelé végzeés jogerdre emelkedésével, a Térsasag végelszamolasanak
jogerds befejezésével, teljes vagy részleges maganositasanak napjaval, valamint térvényben
meghatarozott mas esetekben.

Budapest, 2023. majus 15.

.

Ellenjegyzem:

...............................
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A Tarsasag Alapszabalyanak 3. szami melléklete

A Tarsasag allando kényvvizsgéldja

1. A MAV-START Zrt. allandé kényvvizsgaloja az Ernst & Young Koényvvizsgaldo Korlatolt
Felel6sségli Tarsasag (székhelye: 1132 Budapest, Vaci ut 20., cégjegyzékszama: 01-09-
267553, adoszama: 10907836-2-41, kamarai nyilvantartisi szama: 001165). A kényvvizsgaloi
feladatok ellatasért felelds természetes személy neve: Kujbus Attila (lakcime: 3200 Gybngyés,
Matrai at 9., I1. em. 4., anyja neve: Kondracs Maria, kamarai nyilvantartasi szama: 007370). A
személyében felelés konyvvizsgdldo helyettesitésére kijelolt helyettes kényvvizsgald
termeszetes szemeély neve: Domoszlai Rita (lakcime: 2040 Budadrs, Szilva utca 41/B, kamarai
nyilvantartasi szama: 009079).

2. Az allandd kdnyvvizsgald megbizatasa 2024, junius 30. napjaig tart. A megbizas a 2023. iizleti
évet lezaro beszamold elfogadasanak idopontjaig szol.

Budapest, 2023. szeptember 19.

Ellenjegyzem:
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A Tarsasag Alapszabalyanak 4. szami melléklete

A Tarsasag Felligyelobizottsaga

A Téarsasag Feliigyelobizottsaganak elndke:

Név: Hegediis Eva
Lakcime: 1037 Budapest, Testvérhegyi ut 56-58.
Anyja neve: Arvai Eva

A tag megbizatdsa 2023. augusztus 1. napjatél a Tarsasag felszamolasat elrendelé végzes
jogerore emelkedésének, végelszamolasa jogerds befejezéséig, teljes vagy részleges
maganositasanak napjaig, de legkésobb 2028. majus 1. napjaig, illetve visszahivasig terjedo
hatarozott idétartamra szél.

A Tarsasag Feliigyelobizottsaganak tovabbi tagjai:

Név: dr. Naszvadi Gydrgy
Lakcime: 1125 Budapest, Ora koz 3/A.
Anyja neve: Kovics Krisztina

A tag megbizatasa 2023. augusztus l. napjatdl a Tarsasag felszamolasat elrendeld végzes
jogerore emelkedésének, végelszamolasa jogeros befejezéséig, teljes vagy részieges
maganositasanak napjaig, de legkésébb 2028. majus 1. napjdig, illetve visszahivasig terjedo
hatarozott idotartamra szol.

Név: Szarvas Ferenc
Lakcime: 1022 Budapest, Detreké u. 7/B. 1. em. 2.
Anyja neve: Barabds Rozdlia

A tag megbizatisa 2023. december 1. napjitol a Tdrsasdg felszdmoldsdt elrendeld” végzés
jogerdre _emelkedésének, végelszimoldisa jogerds befejerdséig, teljes vagy részleges
magdnositasanak napjdaig, de legkésobb 2028. mdjus 1. napjdig, illetve visszalhivdsig terjedd
hatdrozott idotartamra szol,

Név: dr. Dancso Jozsef
Lakcime: 5904 Oroshaza, Lomb u. 5.
Anvja neve: Zahorecz Ilona

A tag megbizatisa 2023. december 1. napjdatol a Tdarsasdag felszamolidsdt elrendeld végzés
jogerdre emelkedésének, végelszamoldsa jogerds befejezéséig, teljes vagy részleges
magdnositisdnak napjiig, de leghkésobb 2028. mdjus 1. napjdig, illetve visszahivdsig terjeddé
hatdrozott idotartamra szol.

Munkavallaldi képviseldk:

Név: Fridrich Imre
Lakcime: 2030 Erd, Madéch utca 20.
Anyja neve: Szefcsik Maria
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A tag megbizatasa 2023. augusztus 1. napjatol a Tarsasdg felszamolasét elrendelé végzés
Jogerdre emelkedésének, végelszamolasa Jogeros befejezeselg, teljes vagy részleges
maganositasanak napjaig, de legkésébb 2028. majus 1. napjaig, illetve visszahivasig terjedé
hatarozott idétartamra szol,

Név: dr. Gonczi Tamés
Lakcime: 1149 Budapest, Bélcside utca 2-4, 111/1.
Anyja neve: Biirgés Magdolna Katalin

A tag megbizatasa 2023. jilius 7. napjétol a Tarsasag felszamolésat elrendeld végzés jogerére
emelkedésének, végelszamolasa j Jogeros befejezeselg, teljes vagy részleges maganositasanak
napjaig, de legkésébb 2028. majus 1. napjaig, illetve visszahivasig terjedd hatdrozott
idétartamra szol.

Budapest, 2023. december 8.

Ellenjegyzem:

......
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